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一、 業務計畫實施績效 

(一) 教務方面 

1. 109年度召開學士班招生委員會 3場、研究生招生委員會 8場、原民專

班單獨招生委員會 2場、陸生名額協調會 1場、運動績優生單獨招生委

員會 2場、外國學生招生委員會 3場、特殊選才招生委員會 2場、招生

試務說明會 1場及年度招生檢討會 1場，審議招生簡章分則、劃定錄取

標準、年度試務工作說明、檢討並廣納委員意見，作為招生策略修改調

整依據。 

2. 教育部 109 年 8 月 24 日臺教高（四）字第 1090120308 號函核定本校

110學年度新增設、調整院系所學位學程申請案，同意本校於 110學年

度增設「人工智慧與機器人碩士學位學程」及停招「光電科技碩士學位

學程」，並核定本校 110 學年度學、碩、博士班招生名額，學士班核定

984名，碩士班核定 345 名，碩士在職專班 182 名、博士班核定 57 名。 

3. 109 年度本校接待 9 校高中師生來校參訪共計 2,392 人，安排學校簡介

及進行學系解說等招生宣傳活動。另受邀至多所高中辦理學系（群）講

座，共計 20 場，講授對象約計 3,150 名學生；參加高中舉辦之升大學

博覽會共計 30場，參觀人數共計達 21,254人以上，同時搭配學測時程，

2月在校內櫻花林舉辦首屆的學系博覽會暨模擬面試活動；支援高中模

擬面試，共 7場，約 855人參加。 

4.  教育部 109 年 11 月 26 日臺教高（四）字第 1090151292Y 號函，核定

本校 109-110 學年度「大學招生專業化發展試辦計畫」補助款計 550 萬

元，經費執行自 109年 10月 1日至 111 年 7月 31日止。 

5. 教育部 109年 9月 23日臺教高（四）字第 1090137468G號函核定 110

學年度「願景計畫」弱勢學生外加名額 80名（含「個人申請」管道 43

名及「特殊選才」管道 37名），並補助 60萬元。 

6. 為促進社區交流、提升學生素質及鼓勵優秀學生至本校就學，分別訂有

學士班及碩士班優秀新生獎勵辦法： 

(1) 「國立暨南國際大學學士班新生入學獎勵辦法」：凡符合該獎勵資格

之學生得免繳在校 4年全額學雜費，109學年度計有 22位學生獲此

殊榮。 

(2) 「國立暨南國際大學獎勵南投縣高中優秀新生入學辦法」：凡符合該

獎勵資格之學生得免繳在校 4 年全額學雜費，109 學年度計有 1 位

學生獲此殊榮。 

(3) 「國立暨南國際大學碩士班優秀學生獎勵辦法」：凡符合獎勵資格之

學生免收第一學年或第二學年全額「學雜費基數」及「學分費」，109

學年度共有 94位優秀學生獲此殊榮。此外，為鼓勵本校學士班同學

繼續就讀碩士班，增訂五年一貫預研生之獎勵，凡符合獎勵資格之

學生於入學後第一學年之第二學期註冊後頒發獎學金新台幣 3 萬

元，109 學年度共有 36位優秀學生獲此殊榮。 

7. 109年度全校開授課程共計 2,418門，3,030班： 

（1）108學年度第 2學期開授課程共計 1,155門，1,460班；其中學士班

771門、1,013班；碩士班 237門、282班；博士班 147 門、165 班。 
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（2）108 學年度暑期班計有諮商心理與人力資源發展學系、教育政策與

行政學系、經濟學系、國際企業學系、資訊管理學系、電機工程學

系、應用化學系、通識教育中心及語文教學研究中心等 9個開課單

位共開授 15門、18 班課程。 

（3）109學年度第 1學期開授課程共 1,248門，1,552班；其中學士班 822

門、1,069 班；碩士班 279門、314 班；博士班 147門、169 班。 

8. 109年度依高等教育深耕計畫發展跨領域多元課程面向，補助開設各種

跨領域及就業學程等共計 20 個學分學程；109 學年度第 1 學期在學學

生申請修習學程課程人數 593人，102 至 109年完成學程課程取得學程

證明書已達 341人。 

9. 為展現 109 年度教育部高等教育深耕計畫成果與提升學生對學分學程

認識，並鼓勵學生踴躍申請跨領域學分學程，於 109年 9月辦理 109年

度學分學程成果發表暨招生說明會共計 3場次，參與本項活動的老師與

同學逾 300人，活動圓滿完成。 

10. 為鼓勵本校教師課程教學創新，109年辦理「PBL問題導向式學習」創

新教學計畫課程徵件，共有 10案通過申請執行，另也建立 PBL教學助

理經驗傳承制度，針對 PBL 課程 TA 培訓及辦理 PBL 教學助理經驗分

享，以建立完善經驗傳承制度，並協助教師 PBL課程之推動。 

11. 為建立本校課程品質保證機制，配合高等教育深耕計畫規劃，109 年度

針對各類型創新課程，目前部分已制定相關學習成效檢核機制。相關課

程前後測，將由校內相關研究團隊與校務研究中心相互合作進行分析，

回饋開課老師與單位作為課程改善及規劃之參考。 

12. 為暸解創新教學課程學生學習成效，109年辦理「教學創新課程學習成

效評量測驗」，於學期第 4週進行前測，及第 16週進行後測，施測後評

量結果由校務研究中心分析，分析結果回饋至推動單位及系所，做為未

來推動相關計畫、課程規畫及改善之參考依據，以提升課程教學品質保

證。 

13. 為提升學習動機及成效，鼓勵學生自主規劃學習目標，於 109年辦理「學

生自主學習計畫徵件」，共計 20件計畫通過申請執行。 

14. 為提升教學品質，增進課程內容之理論與實務結合，109年度辦理「補

助實務性課程遴聘業界專家協同教學試辦計畫」徵件，共計有 43 案通

過申請執行。 

15. 本校有 85%的系所開授專題與實習相關統合課程來驗收與訓練學生在

學以來的學習成果，辦理的場次與參加的學生數每年皆有微幅的成長，

未來將持續鼓勵學生學用合一，持續辦理相關活動。 

16. 109 年度召開校級課程委員會議共 3 場，除審議系所必選修科目一覽

表、雙主修及輔系課程內容、畢業學分數及學分學程開設外，並納入校

外專家學者、產業界、校友代表及學生代表等外部回饋意見，作為課程

調整與改進之參據。 

17. 依據「國立暨南國際大學教學評量要點」每學期辦理期中教學回饋及期

末教學意見調查，並召開教學評量推動及研究小組會議，以持續強化教

學評量機制。評量得分居於各系學士班或碩、博士班合計開課班數前



國立暨南國際大學校務基金 

總   說   明 
                            中華民國 109年度 

3 

 

10%課程，108 學年度第 1 學期共 106 門，其中學士班 82 門，碩博班

24門；108學年度第 2學期共 111 門，其中學士班 85門，碩博班 26門。 

18. 每學年依據「國立暨南國際大學教學獎設置辦法」規定，選拔教學貢獻

獎及教學績優獎教師，獲獎教師均成為「種籽教師」，並於新進教師研

習、教師教學成長等活動分享教學經驗與心得，建立優良教師經驗傳承

制度。109 學年度共計選拔教學貢獻獎教師 1 名及教學績優獎教師 30

名。 

19. 依據「國立暨南國際大學教學助理制度實施辦法」及其作業要點，109

年度辦理教學助理申請及補助審查作業，108學年度第 2學期共補助 609

人次，109學年度第 1 學期共補助 675 人次，且為提升教學助理專業能

力，共計辦理 8 場教學助理培訓活動及專業成長活動，參與學生共計

633人次。 

20. 為獎勵傑出及優良教學助理，依「國立暨南國際大學傑出教學助理遴選

作業要點」，每學年度籌組「傑出教學助理遴選委員會」，遴選傑出及優

良教學助理。獲遴選者，每名（或每門課程）頒發禮券與獎狀乙紙。109

學年度傑出教學助理共計 11 門課程、16名教學助理；優良教學助理共

計 13門課程、17名教學助理，並於 109 年 12月公開頒獎。 

21. 為持續提升教學知能，109 年度辦理 11 場教師教學知能活動並協助教

師進行記錄參與歷程，作為教師升等及申請教學獎之參考依據。本校於

108 學年度第 2 學期共辦理與認證教師教學知能活動 33 場，參與人次

達 918人，109 學年度第 1學期仍在執行中。 

22. 為提供學生適切之課業輔導，依據「國立暨南國際大學學生課業輔導實

施要點」， 109 年度申請課業輔導學生共計 402 人次，108 學年度第 2

學期課輔成效達 77.50%，109學年度第 1學期仍在執行中。 

23. 依據「國立暨南國際大學教師專業社群設置及補助要點」，為鼓勵教師

組成學院（系）、跨院（系）的自發性教學社群，以推動同儕學習、教

學經驗分享與交流、教材研討及研究發展等主題式學習，達成增進教師

教學效能及教師自我成長之目的，於每學期公告並接受補助申請。109

年度共計 68 案申請，經「教師專業社群審查委員會」審議通過 68 案，

包含跨領域專業社群計 60案及同領域專業社群計 8案。 

24. 為持續推動校內教師參與教育部教學實踐研究計畫，教發中心組成「教

學實踐研究社群」，並於 109年度協助輔導通過 5案計畫。 

25. 109 年度獲教育部補助高等教育深耕計畫，含主冊計畫 5,194 萬 4,409

元、USR Hub計畫 150 萬、附冊 USR 計畫 1,860 萬元，附錄一提升高

教公共性、完善弱勢協助機制計畫 620 萬 9,000元，附錄二原民生輔導

計畫 85 萬元，公共性檢核獎勵金 30 萬，共計 7,940 萬 3,409 元，持續

營造本校優質創新且富有特色的學習環境。 

 

(二) 學生事務方面 

1. 109 年度舉辦 24 場大一新生 UCAN 普測活動，共服務 1,064 人次，施

測率為 97.26%，有效達成讓學生了解自我性向及能力，及個人在學與

畢業後的職涯規劃目標。 
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2. 109 年度結合本校諮人系碩、博班同學，舉辦 3 場 UCAN 入班施/解測

助理培訓課程，共 20名同學參加，最後遴選 8名為正式入班解測人員，

透過校內資源整合，除可達宣導 UCAN 平台目標外，亦可提供學生實

作平台。 

3. 109年度舉辦 9場 UCAN入班解測活動，共 362人次參加，藉由將施測

結果回饋學生的同時，促進學生自我了解，規劃其未來就業藍圖。 

4. 109年度提供職涯諮詢駐點服務 195人次，持續協助學生進行：職涯定

向探索、職能檢測服務、中文履歷自傳撰寫指導及面試技巧指導等服

務，預約率達 95%，調查滿意度達 85.24%。 

5. 109年度各系所辦理職涯講座和企業參訪，共補助 58場職涯講座，2,659

人次參加，調查滿意度達 90.94%；另補助 19場企業參訪，共 679 人次

參加，調查滿意度達 90.81%。 

6. 持續更新「國立暨南國際大學雲端職涯體驗與導航專區」單一窗口，可

24小時提供職涯相關資訊，建構多元職涯方向之進路。 

7. 109年度補助 12個系所單位及師資培育中心辦理實習活動 60場，包括：

25場實習說明會、25場實習成果發表會（或實習經驗分享會）及 10場

實習相關活動（如：實習講座、實習機構參訪等）。另補助各單位學生

實習保險、教師實習督導交通費及境外協同（業師）在地督導費等，有

利於實習業務之擴展。 

8. 輔導第 21屆與第 22屆畢業生委員會傳承交接，並持續推動應屆畢業生

相關活動（如：定期舉辦畢委大會），以及完成第 21屆畢業紀念冊製作、

畢業服租賃與歸還、班級團體照、個人照、師長與幹部大合照等活動。 

9. 109年度鼓勵系所及校友舉辦共計 13 場「系友、校友回娘家」，藉此提

供經驗傳承、活絡校友情感及凝聚校友力量，並進行學長姐職場經驗分

享，提供鮮活職場資訊與就業諮詢。 

10. 109年度共進行多種主題的班級座談、團體諮商與工作坊，共計 826 人

次參與。 

11. 109年度辦理情感教育及性別平等系列活動，映後座談 1場、通識講座

1場、工作坊 3場、講座 3場及共計 6 天之志工擺攤駐點服務，以提升

同學與教職員工對情感交往、性別平等與多元性別的重視，強化情感關

係互動能力，共 995人次參與。 

12. 運用本校特色生態環境，提升師生情緒抒發管道、增進對本校之歸屬感

與認同感；主要以辦理心靈地圖系列活動，並透過粉絲專頁及印製心衛

宣導書籤與師生互動 896人次。 

13. 為鼓勵校內同學勇於追夢、圓夢與築夢，109年度辦理圓夢系列活動，

包含攝影工作坊 1場、圓夢實踐者聚會 9場、圓夢徵選會 1場、圓夢成

果發表會 1場、圓夢成果靜態展 1場、圓夢講座 2場，以激發學生對未

來想像並規劃其生涯。 

14. 為落實同學多元學習與自我實踐，於 109年度辦理樂心志工招募、培訓

與出團服務等活動，共計 20場。 

15. 為強化多元生命教育知能，於 109年度辦理生命教育及自殺防治守門人

培訓，藉培訓學生與教職員 70人次，以強化自殺防治及諮商輔導網路。 
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16. 本校目前共有 34位教育部列管之特殊教育學生（本校稱為慧心同學），

109 年度共協助 25 位身障生進行特殊個案學生住宿申請，並針對學生

所填資料及需求，召開 13 場個別化支持計畫會議、2 場特殊教育推行

委員會、2場身心障礙學生輔導小組會議。另針對本校特殊教育業務執

行現況召開 3 場個案會議、2 場資源教室志工培訓活動、1 場視障生輔

具評估與追蹤、4 場肢體障礙輔具評估與維修及 17 場社會適應活動，

並協助本校 7位學生進行特殊需求學生安置提報。 

17. 針對慧心同學的課業學習，特殊考試協助共 10人次 65場次、課業輔導

共 24人次申請 33門課程、協助 3位特教生申請生活助理員、適應體育

修課 7人選修、17人申請教育部獎補助學金共 32萬 2,000元。 

18. 109 年度舉辦「房東教育訓練」，針對內政部新修訂住宅租賃契約書條

文及定型化契約應記載及不得記載事項講解，以減少與學生發生租屋糾

紛。另頒發感謝狀給予 3位愛心房東，共計有 99位房東參與。 

19. 為使新生及同學能快速掌握本校資源及法規，本處課外活動組委託校外

廠商製作 109 學年度學生手冊電子書，放置於校首頁供師生點閱。 

20. 109年度辦理學生社團評鑑，並推派「僑生聯誼會」及「社會服務團」

參加「109年全國大專校院學生社團評選暨觀摩活動」並獲佳作。 

 

(三) 總務方面 

1. 辦理校園建築物整修工程及消防檢測、各項修繕維護、財物及勞務採購

業務等案。 

2. 為提升居住埔里鎮區學生往返校園之交通便利及安全，108年 2 月 1日

起本校正式由南投客運行駛公車進校園。學期中一般時段提供每半小時

一班次之完善交通服務，以解決本校地處偏遠區域之不便。 

3. 校園安全防護 

(1) 本校緊急電話系統於 109年 2月、6月、9月及 12月分別辦理檢測，

檢測內容包含交換機系統、緊急電話機、緊急告警系統、智慧型顯

示系統、不斷電系統、系統安裝設定及避雷設施等。 

(2) 持續維護校內攝像系統（目前總數 88支攝影機）穩定性，並評估於

校園必要區域增設相關安全設備，以提升校園安全防護。 

(四) 研究發展方面 

1. 研究計畫與研發成果： 

(1) 申請 109 年科技部補助研究計畫 187 件，核定 112 件（含執行中多

年期專題研究計畫 29件），通過率 60%，核定金額 1億 2,211萬 2,720

元。 

(2) 申請科技部補助 109年度「大專學生研究計畫」，計 49位同學，經

科技部審查核定 19件，通過率為 39%。 

(3) 109 年度申請教育部補助計畫，核定通過計 131 件，核定金額為 2

億 747萬 8,111元。 

(4) 109年度產學合作計畫，與公部門合作案計有 72件，委辦經費有 2

億 9,212 萬 2,405元，與非公部門合作案計有 19件，委辦經費計有

1,084萬 1,400元，合計 91件，總經費 3億 296萬 3,805元。 
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(5) 研究成果申請發明專利方面，109 年期間專利新申請案 21件，其中

台灣專利申請案件數為 14件、美國專利申請案件為 4件、中國專利

申請案件為 2件、歐盟專利申請案件為 1件，本校目前專利申請案

累計共 250 件；109年期間專利累計獲證數共 18件，台灣專利獲證

數為 10 件，美國專利獲證數為 8件。 

2. 出國研究：科技部補助第 59 屆科學與技術人員赴國外短期研究案，本

校計 3 名教師提出申請，3 名通過補助，通過率 100%，核定補助金額

共 159萬 5,880 元。 

3. 學術研究獎勵： 

(1) 109 年度本校學術研究獎勵—傑出研究教師，業於 109 年 10 月 13

日 109年學年度教師評審委員會第 1次會議審議通過，共 6 名教師

獲獎。 

(2) 109年 11 月召開審查委員會完成審議本校學術研究獎勵，計通過期

刊論文 115 件，專書 4件，專書專章 6 件，專利 28 件，技轉 1 件，

高引用率期刊論文獎 1件，傑出研究教師 6名。 

(3) 本校延攬及留住特殊優秀人才彈性薪資，依據 109 年高等教育深耕

計畫經費核定補助額度 5%編列，109 年預算為 259萬元，另學校挹

助款 5萬元，合計 264萬元作為本年彈性薪資。 

(4) 申請科技部「109 年度補助大專校院研究獎勵」案，經 109 年度特

殊優秀研究人才第 2 次審查委員會決議通過，共 38 名教師獲得獎

勵。 

4.  推廣教育：109年度所開設之推廣教育以學分班與非學分班為主，分別

有語文、運動休閒、公共行政與政策、東南亞文化、文化創意、非營利

組織、輔導諮商、新興產業、經營管理等領域之課程，共計開設 54 班

（含學分班 16 班、非學分班 38 班）、 86 門課程，總學員人數為 457

人次。 

5. 創業育成中心 109年度進駐廠商數共 7家，其中埔里園區 4家，中科育

成園區 3家 

 

(五) 國際事務方面 

1.  國際交流補助 

(1) 獲科技部補助研究生出席國際會議 1件，核定補助 2萬 5,000 元。 

(2) 獲科技部補助辦理兩岸研討會 1件，核定補助 15萬元，同案亦獲教

育部核定補助 5萬元。 

(3) 獲科技部補助辦理國際研討會 1件，核定補助 85萬元。 

(4) 獲南投縣政府補助辦理國際研討會 1件，核定補助 9萬 5,000 元。 

2.  學術交流 

(1) 109 年度共薦送 40 名學生赴 10 個國家進行短期研修活動。其中有

18位學生獲教育部「學海飛颺」補助。 

(2) 109 年度共有 34 位學生赴海外實習及擔任志工。其中有 26 位學生

獲教育部、青年發展署及其他專案計畫補助。 

(3)  109 年度共核定補助位 8 教職員進行海外實習視導與國際志工活
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動。惟受疫情影響，本年度皆暫緩執行。 

(4) 109年度接待國際地區外賓及參訪團共計 2團。 

(5) 與國際地區締約共計有 26國 121所大學。 

(6) 與港澳大陸地區締結姐妹校共計 45 所大學。 

3. 參與國際教育者年會及教育展：109 年 6 月至 12 月間參加印尼線上高

等教育展、越南線上/實體高等教育展、菲律賓線上教育展、加拿大實

體暨線上教育展、印尼慈濟高中線上教育展、泰國線上教育展、臺英雙

邊論壇、2020 年臺灣各大學教育展覽及海外聯招會線上大學博覽會海

聯講座等。 

4. 國際學生業務 

(1) 109 年 4 月舉辦 108 學年第 2 學期出國研修分享會；10 月舉辦 109

學年第 1 學期出國研修分享會、海外志工及實習分享會。 

(2) 109年 9 月舉辦外國學生迎新說明及學伴見面會。 

(3) 109學年度本校外國學生共計 68人，來自越南、馬來西亞、新加坡

等 11個國家，其中學士班 10人、碩士班 24人、博士班 34 人。 

(4)  109年度共計 89名外國學生獲得學雜費減免，同時獲獎學金 326萬

4,000元。 

(5)  109年度共計有 3名交換生、1位實習生、2位訪問學者至本校交流

實習。 

5. 僑陸生業務 

(1) 109學年度僑生（含港澳）共 495人，來自馬來西亞、香港、澳門、

印尼等 14 個國家地區。陸生共 13 人，有學士班 1人、碩士班 2人、

博士班 10 人。 

(2) 109 年辦理境外生校外參訪、境外生社團幹部訓練、課業輔導、社

團活動、歡慶端午暨期末交流座談會、新進僑生入學輔導講習、迎

新活動、境外生國際週活動、境外生春節祭祖活動及第 21屆僑生運

動會等。 

(3) 因應新型冠狀肺炎疫情的影響，為無法回鄉的境外生安心渡過暑

假，109 年度特別辦理「CPR 計畫」（即暑修 Credits+工讀 Part time+

安心 Reassurance）。總開課數為 18 門課，共有 99 位境外生參加暑

修課程（含實習課），占總修課人數 24.26%，其中有 66位同學於校

內各單位工讀，本計畫執行總金額為 158 萬 5,630 元，參與之境外

生及各單位對本計畫之滿意度達 90%。 

6. 僑生輔導工作方面，參加全民健康保險 455 人、投保傷病醫療保險 99人；

協助辦理校外工讀證申請 189人次；獲教育部清寒僑生助學金 180 人次、

優秀研究所僑生獎學金 13人次；協助申請僑務委員會急難醫療慰助 1人

次；申請僑務委員會僑生社團活動補助 5次；申請教育部社團活動補助 1

次。 
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(六) 校務研究方面 

1. 已擴充及更新本校「校務研究中心系統」，蒐集、建置及維護本校校務

資料，並進行校外跨平臺資料庫架接。 

2. 分析本校例行性及專題性研究議題，延續過去例行性校務資料蒐集與分

析，並配合本校高教深耕計畫，及教育部重要政策推動「校務專業管理

（Institutional Research, IR）」進行「招生專業化」之專題性議題研究。

作為改善與創新校務決策依據。 

 

二、 收支餘絀情形 

(一) 收入決算數與收入預算數之比較 

本年度業務收入決算數 13億 1,101萬 8,170元，業務外收入決算數 8,220

萬 6,048元，收入共計 13億 9,322萬 4,218 元，較預算數 13億 7,280萬 9,000

元，增加 2,041萬 5,218元，增加比率為 1.49%，分析如下： 

1. 學雜費收入決算數 2億 9,011 萬 3,156 元，較預算數 3億 1,346萬 8,000

元，減少 2,335 萬 4,844 元，減少比率為 7.45%。主要係因大學部及在

職專班實際在學人數較預算數減少所致。 

2. 學雜費減免決算數 3,156萬 8,062元，較預算數 3,250萬 8,000元，減少

93萬 9,938元，減少比率為 2.89%。主要係因申請學雜費減免較預期減

少，致實際數較預算數減少。 

3. 建教合作收入決算數 2億 7,364萬 5,824 元，較預算數 2億 6,500 萬元，

增加 864 萬 5,824 元，增加比率為 3.26%。主要係政府委託辦理計畫成

長，致實際數較預算數增加。 

4. 推廣教育收入決算數 123萬 9,456元，較預算數 440萬元，減少 316 萬

544元，減少比率為 71.83%。主要係報名推廣教育班人數未達預期，致

實際數較預算數減少。 

5. 權利金收入決算數 102萬 1,142元，較預算數 20萬元，增加 82萬 1,142

元，增加比率為 410.57%。主要係收取產學合作技術移轉授權金較預期

增加，致實際數較預算數增加。 

6. 學校教學研究補助收入決算數 6億 2,117萬 2,000元，與預算數 6億 2,117

萬 2,000元相同，執行率 100％。 

7. 其他補助收入決算數 1億 5,170萬 9,298元，較預算數 1億 1,724萬 4,000

元，增加 3,446 萬 5,298元，增加比率為 29.40%。主要係因教師爭取校

外補助計畫有所成長，致實際數較預算數增加。 

8. 雜項業務收入決算數 368 萬 5,356 元，較預算數 371 萬 3,000 元，減少

2 萬 7,644 元，減少比率為 0.74%。主要係因自辦招生考試報名人數不

如預期，致實際數較預算數減少。 

9. 本年度業務外收入決算數 8,220 萬 6,048 元，較預算數 8,012 萬元，增

加 208萬 6,048 元，增加比率為 2.60%。主要原因為： 

(1) 因資金靈活運用，定存及活存利息較預期增加，致利息收入決算數

較預算數增加 276萬 2,163元。 

(2) 108 學年度第 2 學期未入境學生繳納學雜費（外幣）之匯兌賸餘，

致兌換賸餘決算數較預算數增加 3 萬 8,309元。 
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(3) 受新冠肺炎疫情影響，各場館及會議場所租金收入較預期減少，致

資產使用及權利金收入決算數較預算數減少 590萬 2,213元。 

(4) 圖書及視聽資料逾期罰款較預期增加，致違規罰款收入決算數較預

算數增加 16萬 9,908元。 

(5) 本校募款採專款專用方式，提高各單位向校友及外界募款誘因，致

受贈收入決算數較預算數增加 92萬 3,921元。 

(6) 因印成績單及各類證明書等其他雜項收入較預期增加，致雜項收入

決算數較預算數增加 409萬 3,960 元。 

(二) 支出決算數與支出預算數之比較 

本年度業務成本與費用決算數 14億 2,200萬 640元，業務外費用決算數

5,726 萬 9,137 元，支出共計 14 億 7,926 萬 9,777 元，較預算數 14 億 6,941

萬 1,000元，增加 985萬 8,777元，增加比率為 0.67%。分析如下： 

1. 教學研究及訓輔成本決算數 8億 6,898 萬 7,420元，較預算數 8億 8,775

萬 5,000元，減少 1,876萬 7,580元，減少比率為 2.11%。係因服務費用

較預期減少所致。 

2. 建教合作成本決算數 2億 7,151萬 6,724 元，較預算數 2億 5,427 萬元，

增加 1,724 萬 6,724 元，增加比率為 6.78%。係因配合計畫執行增加所

需兼任助理及臨時工所致。 

3. 推廣教育成本決算數 118萬 434元，較預算數 436萬 3,000元，減少 318

萬 2,566元，減少比率為 72.94%。係因報名推廣教育班人數未達預期，

相對減少支出所致。 

4. 學生公費及獎勵金決算數 8,238 萬 4,428 元，較預算數 5,180 萬元，增

加 3,058萬 4,428元，增加比率為 59.04%。係因協助清寒學生順利就學，

增加獎助學金額度，另為爭取優秀學子及推動國際化，以及增加新生入

學獎勵金及外籍生獎勵金所致。 

5. 管理費用及總務費用決算數 1 億 9,424 萬 6,278 元，較預算數 2 億 186

萬 9,000 元，減少 762 萬 2,722 元，減少比率為 3.78%。係因撙節材料

及用品費所致。 

6. 雜項業務費用決算數 368 萬 5,356 元，較預算數 371 萬 3,000 元，減少

2 萬 7,644 元，減少比率為 0.74%。係因自辦招生考試報名人數不如預

期，相對支出減少所致。 

7. 業務外費用決算數 5,726萬 9,137元，較預算數 6,564萬 1,000元，減少

837萬 1,863 元，減少比率為 12.75%。主要原因為： 

(1) 主要係美金定存於年底因匯率變動評價，致兌換短絀決算數較預算

數增加 22 萬 8,448元。 

(2) 業務外雜項費用決算數 5,704萬 689元，較預算數 6,564萬 1,000元，

減少 860 萬 311元，減少比率為 13.10%。係因撙節服務費用所致。 

(三) 決算與預算餘絀之比較 

本年度決算短絀數為 8,604萬 5,559元，較預算短絀數 9,660萬 2,000元，

減少 1,055萬 6,441 元，減少比率為 10.93%。主要係因建教合作收入、其他

補助收入、利息收入、及雜項收入較預算數增加所致。 
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三、餘絀撥補實況 

本年度決算短絀 8,604萬 5,559元，經撥用公積 2,940萬 6,659元及折減

基金 5,663萬 8,900元填補短絀後，無待填補之短絀。 

四、現金流量結果 

（一）業務活動之淨現金流入 

決算數 2 億 828 萬 8,769 元，較預算數 7,060 萬 2,000 元，增加 1 億

3,768萬 6,769 元，增加比率 195.02%。主要係部分跨年度產學合作計畫及

其他政府機關補助計畫結轉下年度繼續執行所致。 

（二）投資活動之淨現金流出 

決算數 1億 7,232萬 7,445元，較預算數 7,515萬 9,000元，增加流出

9,716萬 8,445 元，增加比率 129.28%。主要係增加投資，致決算數較預算

數增加。 

（三）籌資活動之淨現金流入 

決算數 5,130 萬 8,721 元，較預算數 3,688 萬 2,000 元，增加 1,442 萬

6,721 元，增加比率 39.12%。主要係國庫撥款增置固定資產較預期增加所

致。 

（四）匯率影響數之淨現金流出 19萬 139元，較預算數增加 19萬 139元，係美

金定存依年底匯率評價及未入境學生繳納學雜費（外幣）之兌換短絀（賸

餘）。 

（五）綜上，現金及約當現金之淨現金流入 8,707 萬 9,906 元，較預算數 3,232

萬 5,000元，增加現金流入 5,475萬 4,906 元，增加比率為 169.39％。 

五、資產負債情況 

（一）資產總額計 49 億 8,782 萬 673 元，其中流動資產 9 億 3,256 萬 9,140 元，

占資產總額 18.70%，投資、長期應收款、代墊款及準備金 2億 6,693萬 4,067

元，占資產總額 5.35%，不動產、廠房及設備 23億 6,784萬 546元，占資

產總額 47.47%，無形資產 744 萬 7,066 元，占資產總額 0.15%，其他資產

14億 1,302萬 9,854元，占資產總額 28.33%。 

（二）負債總額計 21 億 7,845萬 6,944元，占負債及淨值總額 43.68%，其中流動

負債 7 億 4,084 萬 4,745 元，占負債及淨值總額 14.85%，其他負債 14 億

3,761萬 2,199元，占負債及淨值總額 28.82%；淨值總額計 28億 936萬 3,729

元係基金，占負債及淨值總額 56.32%。 

六、其他 

109年度獲教育部資本門補助款，致現金增撥基金執行數超過預算數，業

奉行政院 110年 1 月 19日院授主基作字第 1100200065 號函同意先行辦理。 
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