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一、 業務計畫實施績效 

依照本校校務發展計畫書，以高教深耕計畫及大學社會責任（USR）計

畫之目標為努力的方向，配合計畫規劃的實務作法，並結合本校優勢與特

色，戮力培育術德兼備、全人發展、卓越創新，具在地意識與全球視野之優

秀雙語人才。亦將以「以生為本」、「以師為尊」兩大理念為發展方向，為國

立暨南國際大學再創新猷。 

(一)教務方面 

1.本年度召開研究生招生委員會 14 場、學士班招生委員會 8 場、原民專班

單獨招生委員會 3場、運動績優生單獨招生委員會 2場、外國學生招生委

員會 3場、特殊選才招生委員會 2場、農業公費專班單獨招生委員會 1場、

僑生單獨招生委員會 2場、新住民單獨招生委員會 1場、招生業務說明會

1 場及招生策進會 2 場，審議招生簡章分則、劃定錄取標準、年度試務工

作說明、檢討並廣納委員意見，作為招生策略修改調整依據。 

2.教育部於 114年 7月 29日臺教高(四)字第 1142202125號函核復同意本校

115 學年度增設「智慧半導體及綠色科技國際碩士學位學程」、「智慧健康

管理碩士在職學位學程」及裁撤「國際文教管理人才博士學位學程」、「應

用化學系(碩士班：生醫所)」，另 114 年 7 月 29 日臺教高(四)字第

1142202145F號函同意本校 115學年度增設「學士後護理學系」，並核定本

校 115學年度學、碩、博士班招生名額，學士班核定 997名（含資通訊擴

充 13 名），碩士班核定 374 名（含資通訊擴充 29 名），碩士在職專班 182

名、博士班核定 59名（含資通訊擴充 2名）。 

3.本年度接待 20 校高中師生來校參訪共計 1,810 人，安排學校簡介及進行

學系解說等招生宣傳活動。另受邀至多所高中辦理學系（群）講座等，共

19 場，講授對象約 1,300 名學生；支援高中模擬面試，共 23 場，410 人

參加；參加高中舉辦之升大學博覽會共計 46 場，參觀人數共 1 萬 6,000

人，同時搭配學測時程，3月在臺北參加中國時報大學博覽會。 

4.教育部 114 年 8 月 12 日臺教高(四)字第 1142202429F 號函核定本校 115

學年度「願景計畫」外加名額 115 名，含「特殊選才」管道 65 名及「申

請入學」管道 50名，並補助 60萬元。 

5.為促進社區交流、提升學生素質及鼓勵優秀學生至本校就學，分別訂有學

士班及碩士班優秀新生獎勵辦法： 

(1)國立暨南國際大學學士班新生入學獎勵辦法：凡符合該獎勵資格之學

生，得由各學系推薦申請獎學金。 

A.10 萬元獎學金（按 8 學期發放，須符合續領標準）：114 學年度計有

25位學生獲此獎勵。 

B.20萬元獎學金（按 8學期發放，須符合續領標準）：114學年度計有 1

位學生獲此獎勵。 

C.50萬元獎學金（按 8學期發放，須符合續領標準）：114學年度計有 2

位學生獲此獎勵。 
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D.200萬元獎學金（按 8學期發放，須符合續領標準）：114學年度計有

1位學生獲此獎勵。 

(2)國立暨南國際大學碩士班優秀學生獎勵辦法： 

A.碩一符合獎勵資格之學生，免收第 1 學年全額「學雜費基數」及第 1

學年上下學期各 6學分之「學分費」，114學年度共有 104位優秀學生

獲此殊榮。 

B.碩二符合獎勵資格之學生，免收第 2學年全額「學雜費基數」及「學

分費」，114 學年度共有 27位優秀學生獲此殊榮。 

C.此外，為鼓勵學士班同學繼續就讀碩士班，凡符合本校「學士班成績

優異學生繼續修讀碩士學位作業規則」獎勵資格之學生，於入學後第

1學年之第 2學期註冊後，頒發獎學金 3萬元，114學年度共有 55位

優秀學生獲此獎勵。 

6.本年度全校開授課程共計 2,246門、2,616班 

(1)113-2學期開授課程共計 1,079門、1,276班；其中學士班 764 門、915

班；碩士班 238門、280班；博士班 77門、81班。 

(2)113學年度暑期班計有諮商心理與人力資源發展學系、經濟學系、國際

企業學系、財務金融學系、教院學士班及護理學系等 6 個開課單位，

共開授 10 門、11班課程。 

(3)114-1 學期開授課程共 1,157 門、1,329 班；其中學士班 809 門、952

班；碩士班 269門、296班；博士班 79門、81班。 

7.為持續提升教學知能，本年度辦理 12 場教師教學知能活動，並協助教師

進行記錄參與歷程，作為教師升等之參考依據。本年度共辦理與認證教師

教學知能活動 72場，參與人次達 2,042人。 

8.依據「國立暨南國際大學教師專業社群設置及補助要點」，為鼓勵教師組

成學院（系）、跨院（系）的自發性教學社群，以推動同儕學習、教學經

驗分享與交流、教材研討及研究發展等主題式學習，達成增進教師教學效

能及教師自我成長之目的，於每學期公告，並接受補助申請。本年度共 43

案申請通過，包含跨領域專業社群計 37案及同領域專業社群計 6 案。 

9.本年度 0 Plus 暑期先修課程於 7月 28日至 9月 5日為 114學年度本校學

士班新生開設 10 門多元領域非同步線上修課，並提供授課教師課程相關

補助共計 15.4 萬元，本次共有 405人次上線修課，較去（113）年 320人

次增加 85人次。 

10. 為鼓勵教師投入數位教材與課程製作，本年度經審議後補助 7 件數位課

程，補助金額共計 38.3萬元，並擬於明年輔導獲校內補助之教師通過教

育部數位學習課程認證。同時，本校「數位課程實施辦法」已於本年 9

月 12日 114 學年度第 1次教務會議提案修正通過，將本校暑期先修課程

納入規範並調整數位學習課程補助規範及義務。 

11.本處教發學輔中心學習諮詢服務自去年底試辦，今年進一步建立 HELP循

環模式，明確提供本校在學學生「學習情形檢視與討論」、「轉換/跨領域

學習」及「自主學習計畫」等學習討論。114 年度於每週一~五上午 10
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時~12時於學生活動中心五樓諮商輔導與職涯發展中心提供定點晤談，共

有 24人次提出預約並完成諮詢。 

12.本年度召開校級課程委員會議 4 場，除審議系所必選修科目一覽表、雙

主修及輔系課程內容、畢業學分數及學分學程開設外，並納入校外專家

學者、產業界、校友代表及學生代表等外部回饋意見，作為課程調整與

改進之參據。 

13.依據「國立暨南國際大學教學評量要點」每學期辦理期中教學回饋及期

末教學意見調查，並召開教學評量推動及研究小組會議，以持續強化教

學評量機制。評量得分居於各系所學士班或碩、博士班必修、選修課各

前 10％課程，113-1 學期共 139 門，其中學士班 91 門，碩博班 48 門；

113-2學期共 124門，其中學士班 90門，碩博班 34門。 

14. 依據「國立暨南國際大學教學助理實施辦法」及其作業要點，為讓教學

助理提升文書及數位專業能力，以利協助教師及課程，於 110 學年度起

辦理教學助理線上培訓活動。113-1 學期提供 23 堂教學助理線上培訓課

程，611人參與，519人通過培訓；113-2學期提供 24堂教學助理線上培

訓課程，576 人參與，492人通過培訓；114-1 學期提供 25堂教學助理線

上培訓課程，628人參與，521人通過培訓。 

15. 為獎勵傑出及優良教學助理，依「國立暨南國際大學傑出教學助理遴選

作業要點」，每學年度籌組「傑出教學助理遴選委員會」，遴選傑出及優

良教學助理。113-1學期傑出教學助理共計 1門課程、1名教學助理；優

良教學助理共計 4門課程、9名教學助理；113-2學期傑出教學助理共計

1門課程、2 名教學助理；優良教學助理共計 9 門課程、15 名教學助理。 

16.本年度依高等教育深耕計畫發展跨領域多元課程面向，補助開設各種跨

領域及就業學程等，共計 56推動個學分學程；114年 2月 24 日、25日、

26日及 9月 10日、11日、17日、18日，辦理 113-2學期及 114-1學期

「師生跨域共學週」活動，共有 700多位同學參加。 

17. 為鼓勵本校教師教學精進與創新，本年辦理「獎勵教師教學精進與創新」

徵件，獎勵補助類別分為「創新教學方法」、「執行校外補助計畫實施開

設之創新課程」及「特色課程及課程精進補助」，共有 26 案通過申請執

行。 

18. 為暸解創新教學課程學生學習成效，本年辦理「教學創新課程學習成效

評量測驗」，於學期第 4 週進行前測，及第 16 週進行後測，施測後評量

分析結果，並回饋至課程授課教師，做為未來推動相關計畫、課程規畫

及改善之參考依據，以提升課程教學品質保證。 

19. 為提升學習動機及成效，鼓勵學生自主規劃學習目標，於本年辦理「學

生自主學習計畫徵件」，113-1學期共計有 65名學生完成計畫，並獲取學

分；113-2學期共計有 63名學生完成計畫，並獲取學分。 

20.本年度獲教育部補助高等教育深耕計畫補助 9,234 萬 8,000 元，包括主

冊（含國際專章、資安專章）經費 4,975 萬元、附冊 USR 2,955 萬元、

附錄一就學協助 929萬 8,000元、附錄二原民生輔導 375萬元。 
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(二)學生事務方面 

1. 本年度舉辦 31 場大一新生 UCAN普測（興趣職能、共通職能）施測活動，

共服務 1,653 人次，施測率為 85.2%，大二~大三辦理共通職能入班宣導並

協助輔導，達成讓學生了解自我性向及能力與職涯規劃目標。 

2. 本年度提供職涯諮詢駐點服務 60 人次、勞動部青年發展中心職涯駐點服

務 30 人次，持續協助學生進行：職涯定向探索、職能檢測服務、中文履

歷自傳撰寫指導及面試技巧指導等服務，調查滿意度達 94.07%。 

3. 本年度各系所辦理職涯講座與企業參訪舉辦 37 場職涯講座，勞動部青年

發展中心舉辦 11場次，總計參加 1221人次，調查滿意度達 88.3%。 

4. 本年度補助 15 個教學單位（含師資培育中心）辦理實習相關活動共 88場，

包括：25場實習說明會（或實習經驗分享會）、30場實習成果發表會及 33

場實習相關活動（如：實習講座、實習機構參訪等）。 

5. 本年度針對全校師生提供個別諮商服務共計 2,232人次。另進行多種主題

的班級座談、團體諮商與工作坊，共計人次 1,009人次參與。 

6. 為強化多元生命教育知能，於本年度辦理自殺防治守門人培訓，培訓學生

133 人次，以強化自殺防治及諮商輔導網路。另辦理生命教育、身心舒壓

相關活動、講座共計 18場次，1,428人次參與。 

7. 為推廣校園情感交往及性別平等相關知能，協助建立良好親密關係互動方

式，提升整體性別友善意識，本年度共計辦理性別平等教育推廣活動 8場

次，1,390人次參與。 

8. 本校目前共有 66 位具特殊教育需求及 5 位疑似具特殊教育需求學生，本

年度共有 153 場次個別化支持計畫會議，協助 22 位特教同學進行特殊個

案住宿申請，並針對學生所填資料及需求，召開 2場特殊教育推行委員會。

另針對本校特殊教育業務執行推動辦理 2 場次身心障礙平權宣導活動、2

場資源教室學生助理人員培訓活動及 25 場社會適應活動，並協助本校 12

位學生進行特殊教育需求鑑定提報。 

9. 定期召開全校導師會議，強化導師輔導相關知能，協助同學安全就學：  

(1)113-2學期期初辦理「大學教授‧法的策略」、教師心理紓壓與調適」、

「與特殊生的相處之道 大學導師對於特殊生的教育策略」三場知能講

座，參與導師 132人。 

(2)113-2 學期期末知能講座主題為「教師的自我照顧，助人不必捨身」，

參與導師 123 人。 

(3)114-1學期期初辦理「數位時代下的性別暴力」講座、傑出導師分享，

參與導師 101 人。 

(4)114-1 學期期末辦理「輕鬆用 AI，讓學生職涯探索更有趣！」講座，

參與導師 127 人。 

10. 辦理本年度各類學雜費減免（原住民生、軍公教遺族、特境家庭、身障

生、身障人士子女、中低收入戶生、低收入戶生）1,400人次，減免金額

2,543萬 5,249 元。 
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11. 辦理 113學年度弱勢學生（家庭年收入 90萬元以下）助學金，核定通過

人數為 210 人，金額為 376 萬 4,500 元。另執行本年度生活服務學習計

畫，進行服務人數為 46 名，每月服務 30 小時，發放 6,000 元助學金，

共服務 8個月（3-6月/9-12月）。 

12. 為協助弱勢學生爭取各項資源，本年度協助學生申請校外獎助學金 268

人次，獲領獎助學金 320 萬 4,000 元；及校內獎助學金（含捐贈）發放

291人次，發放金額 320萬 9,500元。 

13. 本年度校內急難救助金申請案 23件，申請金額為 51萬 1,000元。 

14. 本年度辦理律師駐點諮詢服務 8場次，74位教職員工生參加。 

15. 本年度辦理學生權益相關之學生申訴評議委員會會議 3 次，學生獎懲委

員會會議 2次。 

16. 本年度辦理租屋講座及租屋博覽會，報名學生 122 位，參與房東 3 位，

印製住宅租賃契約書 1,000本，以及校外賃居訪視房屋 64棟。 

17. 本年度為維繫與原民生的互動關係及培力原民生的社會競爭力，舉辦 19

場職涯活動、8場原民議題講座與工作坊、3場部落參訪及 1場部落工作

隊。 

18. 本年度為推廣全民原教理念，於 5月份辦理 1場原住民族週系列活動（2

場紀錄片放映暨映後座談、1場創業講座、1場擺攤、1場晚會），計 946

人參與；另於 12 月份辦理「暨大生活節」活動（含 1 場草地音樂會、2

場工作坊、1 場市集擺攤、1場晚會），計 615人參與，並在 114-1【大學

生活探索】課程學習活動推廣全民原教講座。 

19. 114年 3月 1 日辦理社團評鑑，邀跨校評審提供建議，培養學生社團領導

與經營能力，並選出管樂社及社會服務團參與全國社團評鑑。 

20. 114 年 4 月 23 日於圖書館舉辦藝文季開幕，以「彩虹橋、脆弱的記憶與

想像」為主題，透過展覽、展演與跨域合作，展現人文藝術與在地連結

成果。 

21. 114年 5月 14 日辦理畢業生演唱會「續寫記憶」，結合公益行動，約 2,000

人參與，募集發票逾 3,800張，具體展現大學社會責任。 

22. 114 年 5 月 24 日舉辦畢業典禮「奔赴夢想．NCNU Future」，近 1,100 名

畢業生及 2,000 名親友參與，在畢業歌與拋綵帶中圓滿完成。 

23. 114年 9月 16 日至 17日舉辦 114學年度社團博覽會「來都來了，加個社

團吧！」，共 40 個社團設攤招新、11 個社團參與晚會演出，吸引約 800

人次參與，並結合新生學習護照認證機制，透過多元參與形式，鼓勵新

生積極投入社團生活。 

24. 114年 10月 24日辦理第 30週年校慶園遊會暨第 21屆秋季健行活動，設

置熱食餐車、校內外宣傳攤位及社團動、靜態展演，共 50攤，吸引約 5,000

人次參與，其中秋季健行逾 4,000 人次。另邀請桃米社區及埔里鎮吉祥

物共襄盛舉，深化校地連結，具體展現本校實踐大學社會責任之成果。 

25. 本年度辦理 3 場學生幹部訓練活動，計 108 人參與，課程聚焦性別平等

與法治教育，並加強社團評鑑實務、系學會與社團之校內溝通協調能力，



國立暨南國際大學校務基金 

總   說   明 
中華民國 114 年度 

6 

 

促進校園運作順暢與整體和諧。 

26. 截至 114 年 12 月止，本校學生社團共 81 個，涵蓋自治、音樂、體育、

聯誼、學藝、服務及康樂等類型。全年受理活動申請 231 件，補助經費

50 萬元，上、下半年分別補助 26 及 25 個社團，並優先支持全校性及具

公益、社會服務性質之活動，鼓勵學生積極參與社團及公共服務。 

27. 本年度完成大學部宿舍設備全面優化，汰換弘毅樓寢室床組共 434 組，

經費 1,760萬元；並於誠樸、弘毅、務本及致用樓增設寢室冰箱 515 臺，

經費 226 萬 5,485 元；另於務本、致用樓舊床組加裝床邊防墜護欄 494

組，經費 29 萬 5,530元，有效提升住宿安全與生活品質。 

28. 本年度衛保組業務推動成效良好，提供門診服務 2,566 人次、外傷處理

259人次，領用及借用醫療耗材 159人次，辦理新生健檢 1,142人及說明

會 1,038 人；申請學生平安保險理賠 251 人次，接種 B 型肝炎疫苗 383

人次，接種公費流感疫苗 19人，急救員 16小時訓練 25人，「CPR+AED」

訓練 1,131人，愛滋病自我篩檢 291人次，校園樂活健走活動 45 人次，

挑戰 21天喝足白開水活動 128人，體位雕塑營 40人。 

(三) 總務方面 

1. 優化教學及生活空間 

(1)辦理管理學院 R268兩側廁所整修工程，金額為 473萬 3,995元，業於

114年 11月 13日完成驗收。 

(2)辦理大學路 21號學人宿舍整修工程，金額為 186萬 4,139元，業於 114

年 11月結案。 

(3)辦理智慧暨永續農業學士學程公費專班教室與辦公室裝修工程，金額

為 89萬 4,334 元，業於 114年 11月結案。 

(4)辦理圖書館無障礙環境改善工程，金額為 58萬 5,800元，業於 114年

4月結案。 

(5)114年全校清潔維護(含學生宿舍)1,314萬元，辦理各大樓及學生宿舍

及週遭區域清潔。114年校園景觀維護 220萬 6,010元辦理全校草皮綠

籬修剪。 

(6)本校已於 114年 10月 1日完成與第一銀行及久昌資訊之校園多元支付

三方合約簽訂，依約須於六個月內完成系統建置並上線，預計 115年 3

月底前正式啟用。計網中心目前正與久昌資訊進行系統介接測試，各

項技術串接作業同步推進。初期將優先導入秘書室線上捐贈、招生報

名系統、線上證明與憑證申請、汽機車通行證繳費及自動繳費機等收

款服務，並在原有 ATM 匯款、現金、信用卡等方式外，新增多元行動

支付，以提升校內繳費便利性、安全性與整體服務效率。 

2.增加財務收入、支應空間優化經費 

  (1)停車場及車輛通行管理費：588萬 8,080元。 

(2)室內、會議場地及戶外租金：48萬 5,550元。 

(3)廢品變賣：114萬元。 
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(4)場地租金收入：439萬元。 

3.強化校園安全 

(1)通行安全：辦理行政大樓中庭景觀整修工程及學生宿舍增設綠帶及機

車停車位工程，金額為 668萬 6,482元。 

(2)電力安全:辦理全校高壓電力設備改善工程，金額為 227萬 7,603元。 

(3)保全：114 年保全勞務採購金額 521萬 3,112元。 

(4)增設速度顯示器 2組，提醒用路人行車速度。 

(5)修復安全電話 67支，監視器 48支。 

(6)增設大樓頂樓逃生門開啟報警系統，含主機 1套及告警喇叭 41 部，金

額 37萬 2,000 元。 

(7)辦理喬木修剪及危木移除開口契約約 54萬元。 

    4. 辦理全校財物及勞務招標業務，本年辦理 75件，決標金額總計 1億 2,137

萬 9,263元。 

    5.全校勞保加退保業務：本年加退保計 2萬 4,915人次。 

(四)研究發展方面 

1.研究計畫與研發成果： 

(1)本校申請 114 年國科會補助研究計畫 135件，核定 103件，通過率 76%，

核定金額 1億 3,158萬 4,540元(含執行中多年期專題研究計畫 26件)。 

(2)本校申請國科會補助 114 年度「大專學生研究計畫」計 116 位同學，

經國科會審查核定 66件，通過率為 56.89%。 

(3)本校獲國科會補助 114 年度「延攬客座科技人才計畫(博士級研究人

員)」共計 11件，獲核定補助 1,611萬 3,374元。 

(4) 114 年度獲教育部及其他單位補助計畫，核定通過計 114 件（不含子

計畫），核定金額共 1億 6,915萬 4,714元。 

(5)本校 114 年度產學合作計畫，合計 62 件，總經費 1 億 8,544 萬 7,761

元。 

(6)研究成果申請發明專利方面，114年期間專利新申請案 9件，皆為台灣

專利申請案，本校目前專利申請案累計共 305件；114年期間專利累計

獲證數共 8 件，台灣專利獲證數為 7件，美國專利獲證數為 1 件。 

2.出國研究： 

國科會 114年度補助科學與技術人員赴國外短期研究案，本校共 4 位教師

獲補助，分別為公行系李玉君教授、歷史系唐立宗教授、原民專班莊俐昕

教授、電機系林佑昇教授。 

3.學術研究獎勵： 

(1)本年度本校學術研究獎勵教師部分：計通過期刊論文 103 件，專書 1

件，專書專章 11件，其他學術表現 15件，研究績優教師 12名，通過

獎勵總計 264.475 單位，每單位獎勵金新臺幣 7,500 元，合計獎勵金

額為新臺幣 198萬 3,563元。學生部分：計通過期刊論文獎勵 24件，

研討會論文獎論文 5件，合計總獎勵金額為新臺幣 18萬元。 
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(2)本年度學術研究獎勵–研究績優教師獲獎教師之名單為：公行系許菁

芳助理教授、中文系曾守仁教授、社工系王珮玲教授、歷史系 包修平

助理教授、資管系王育民教授、經濟系陳江明教授、應光系武東星教

授、應光系黃俊穎教授、應光系陳祥教授、應光系蕭桂森教授、教院

學士班黃巧綾助理教授、諮人系蕭富聰副教授等共 12名教師。  

(3)本校延攬及留住特殊優秀人才彈性薪資，依據 114 年高等教育深耕計

畫經費核定補助額度 5%編列，114 年高教深耕計畫支應 248 萬 7,500

元，另學校挹注款 45萬 3,268元，合計 294萬 768元作為本年彈性薪

資。 

(4)申請國科會「114年度補助大專校院研究獎勵」案，獲補助 227萬 4,518

元，並經 114 年度執行國科會補助大專校院研究獎勵第 2 次審查委員

會決議通過，共 28名教師獲得獎勵。 

(5) 本年度遴選 112 學年度參與大學社會責任與實踐績優教師，計有鄭健

雄教授獲特優獎，每月核撥 1萬元、為期 1年(114/8-115/7)；謝淑敏

副教授與梁鎧鏻助理教授獲優良獎，各核給獎勵金 1萬元。114 年度計

核撥 7萬 1,477 元。 

4.推廣教育： 

本年度所開設之推廣教育學分班與非學分班分別有經營管理、東南亞文

化、長期照顧、非營利組織、諮商心理、中國語文、運動休閒、語言檢定、

中小學校長主任甄選班等領域之課程，共計開設 59班（含學分班 13班、

非學分班 46班）、77門課程，總學員人數為 664人次。 

5.培育進駐廠商： 

(1)本年度實體進駐廠商數 9家： 

A.埔里園區 5家：臺灣安心茶檢驗科技股份有限公司、南投縣觀光產業

聯盟協會、瑞模德科技有限公司、有限責任台灣農村綠色照顧社區產

業勞動合作社、村居品卷有限公司。 

B.中科育成園區 2家：米多多數位科技有限公司、聖陽生醫國際股份有

限公司。 

(2)虛擬進駐廠商共 5 家：水立方工作室、暨南淨零驗證事業股份有限公

司。 

(3)收取進駐服務費共 22萬元、場地收費及維護管理費共 250萬 4,830元。 

(五)國際事務方面 

1. 學術獎勵與補助 

(1) 補助教師出席國際會議 3 件，核定補助 6 萬 6,172 元；學生出席國際

會議共 18 件，核定補助金額共計 29萬元。 

(2) 獲國科會補助本校教師出席國際會議共 3件，核定補助金額共計 14萬

元；研究生出席國際會議共 8件，核定補助 31萬 3,200元。 

(3) 補助辦理國際研討會 1件（國際處），核定補助 16萬 7,500元。 

(4) 本年獲國科會補助辦理國際研討會共計 3 案，分別為國比系 40 萬元
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(113年核定，114年舉辦)、觀餐系 30萬元及國比系 20萬。 

(5) 本年獲國科會補助邀請國際科技人士短期訪問計畫共計 4 件，分別為

財金系 14 萬 7,944元、中文系 4萬 9,090元、觀餐系 5萬 6,363 及國

比系國比系 12萬 908元整。 

(6) 本年獲國科會補助延攬客座科技人才 1 案(歷史系)，核定補助金額共

計 100萬元(113年核定，114年執行)。 

(7) 本年獲教育部補助「全球優秀青年學子來臺蹲點計畫（TEEP）」共計 50

萬 4,000元整(含原核定 18萬及擴充計畫 32萬 4,000元)。 

(8) 本年獲國科會補助「外籍人才來臺實習試辦專案(IIPP)計畫，共計 20

萬元整。 

(9) 本校 114 年補助境外姊妹校交換教師計畫：應化系邀請印度

Pondicheey University(本地治里大學)化學系 Pounraj Thanasekaran

教授，補助金額為 8 萬 4,890 元；應光系邀請日本熊本大學 Mitsuyo 

Kishida教授，補助金額為 1萬 4,260元；資工系邀請美國愛達荷州立

大學 Idaho State University 數學與統計系 Grace Shu－Chuan 

Chen(陳淑娟)教授，補助金額為 7 萬 9,134 元；語文中心羅麗蓓主任

赴加拿大亞伯特省卡加利大學訪問，補助金額共計 10萬元整。 

(10) 本校 114 年推動雙聯學制經費補助計畫：應光系陳祥教授赴日本熊

本、福岡，補助金額為 4萬 4,564元。 

2. 學術交流 

(1) 本年度與國際地區締約共計有 32 國 72 校 213 件合約。港澳大陸地區

共計有 21 校 27本合約。 

(2) 本年度共補助 42人出國研修，7人為校內補助(37萬元)、1人為奧地

利種籽科研基金獎學金(19萬 2,500元、配合款 3萬 8,500元)，38人

為學海飛颺、惜珠補助(「學海飛颺」補助金額 224萬元、學海惜珠補

助 85萬 9,398 元、學校配合款 57萬 9,820元) ，1位學生自費出國交

換研修，5位放棄補助，1位以 112年度經費支應，致支用金額減為 2,00

萬 7,365元。 

(3) 本年度共補助 44位學生參加姊妹校辦理之短期營隊及課程活動。 

(4) 本年度共有 115位學生赴海外實習及擔任志工。其中有 53位學生獲教

育部「學海築夢」及「新南向學海築夢」補助，補助總額為 398萬 4,000

元；13人獲校內補助赴海外實習，共 100萬元；49人獲校內補助進行

國際志工，共 50萬元。 

(5) 114 年 9 月 26 日舉辦 114 學年海外研修分享會； 114 年 5 月 14 日及

10 月 15 日協助辦理財金系海外實習分享會、114 年 9 月 18 日協助國

比系辦理國際志工服務計畫分享會；114年度共計辦理國企系、東南亞

系、公行系、國比系等舉辦 5場入班宣導活動。 

(6) 本年度接待國際地區外賓及參訪團共計 27團次，僑港澳陸地區 7團次。 

3. 參與國際教育者年會、教育展及招生宣傳活動 

(1) 114年 2月 23日至 27 日赴馬來西亞參加 2025年檳城臺灣教育入校宣
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導。 

(2) 114年 3月 1日至 3月 10日赴越南參加越南招生諮詢日(胡志明市國家

大學所屬百科大學及肯特市肯特大學兩場)及拜訪越南當地教育機構。 

(3) 114 年 3 月 1 日至 10 日赴美國參加 2025 國際教育行政人員協會年會

(AIEA)及拜訪駐休士頓辦事處引薦之合作學校。 

(4) 114年 3月 24日至 28日赴印度參加 APAIE亞太教育者年會。 

(5) 114年 3月 24日赴印度參加第三屆 2025臺灣-印度高等教育高峰會。 

(6) 114年 3月 27日至 4月 1日赴泰國拜訪姊妹校。 

(7) 114年 4月 13日至 19 日赴馬來西亞參加 2025跨國高等教育與國際就

業馬來西亞校園巡迴展。 

(8) 114年 4月 20日至 5月 10日參加 2025馬來西亞臺灣高等教育展。 

(9) 114年 4月 25日至 5月 5日參加 2025臺灣－奧地利高等教育論壇及赴

英國拜訪雙聯合作學校。 

(10) 114年 4月 27日至 5月 2日赴加馬來西亞參加 2025年雪隆寶島教育

展。 

(11) 114 年 5 月 10 日至 12 日赴馬來西亞參加 2025 年砂拉越臺灣高等教

育。 

(12) 114年 5 月 14日至 15日參加 2025砂拉越汶萊臺灣高等教育展。 

(13) 114年 6 月 10日至 15日赴馬來西亞新山、巴株巴轄、麻六甲及吉隆

坡辦理招生宣導講座。 

(14) 114年 6月 15日至 20日赴馬來西亞協助辦理女排校隊移地訓練及拜

訪姊妹校。 

(15) 114年 6月 17日至 20日參加 2025臺灣-法國高等教育高峰會及 2025

臺灣-比利時高等教育圓桌會議。 

(16) 114年 6月 17日至 20日赴法國尼斯出席 International Workshop on 

UI GreenMetric (IWGM 2025) 綠色大學國際排名工作坊。 

(17) 114 年 7 月 8 日至 13 日赴菲律賓參加第五屆全球創新大學排名發佈

會（5th Annual Hanseatic League of Universities Conference）。 

(18) 114 年 7 月 13 日至 19 日參加 2025 臺灣教育大學系統馬來西亞招生

宣導活動。 

(19) 114年 7月 15日至 17日赴日本熊本參加 2025年日臺大學校長論壇。 

(20) 114年 8 月 5日至 7日參加綠色大學聯盟「永續未來：SDGs校園創新

競賽」頒獎典禮。 

(21) 114年 8 月 8日至 19日參加 2025年印尼臺灣高等教育展。 

(22) 114年 9 月 3日至 6日赴日本高知參加「2025年第七屆新實踐暨臺日

大學地方連結與社會實踐聯盟國際研討會暨首長會議」及實地考察工

作坊。 

(23) 114年 9 月 16日至 23日參加 2025菲律賓臺灣高等教育展。 

(24) 114年 9 月 24日至 26日赴韓國首爾參加 WURI Global Conference。 

(25) 114年 10月 4日至 11日參加印度臺灣高等教育展暨高等教育訪問團。 
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(26) 114年 10月 17日至 20日赴緬甸參加駐點代表處主辦之 2025年緬甸

臺灣高等教育展。 

(27) 114年 11 月 21日至 27日赴越南河內辦理招生宣傳及拜訪活動。 

4. 國際學生業務 

(1)本學年度本校外國學生共計 99 人，來自 13 個國家，其中以緬甸、越

南、印尼為人數最多之前三名，其中學士班 24 人、碩士班 24 人、博

士班 46人、國際專修部 5 人。 

(2)本年度外國學生獎學金 1到 6月計 56名外國學生獲得學雜費減免，其

中 36 名外國學生共獲獎學金 132 萬 7,000 元；7 到 12 月計 41 名外國

學生獲得學雜費減免，其中共 41外國學生獲獎學金 117萬 6,000 元。 

(3)本年度共計有 13位交換生、12位實習生至本校交流研修實習。 

5. 僑陸生業務 

(1)114學年度僑生（含港澳）共 453人，來自 10個國家/地區，其中以馬

來西亞、印尼、香港為人數最多之前三名。陸生共 5 人，皆為博士班

學生。 

(2)114年辦理境外生社團幹部訓練、課業輔導、歡慶端午、歡送會、新生

講習、迎新活動、國際週、境外生春節祭祖、第 26屆國際學生運動會、

公益服務、文化之旅及歌唱比賽等活動。 

6. 僑生輔導工作方面，參加全民健康保險 354人，投保傷病醫療保險 75人；

協助辦理校外工讀證申請 236人次；獲教育部清寒僑生助學金 124 人次、

優秀研究所僑生獎學金 19人次；申請僑務委員會僑生社團活動補助 4次，

補助金額 6萬 9,050元；醫療急難慰助 6人，獲補助金額 5萬 6,000元；

申請教育部年度僑生輔導經費 36 萬元；校內僑生獎助學金計 209 人次，

發放金額 117 萬 4,000元，成效良好。 

7. 華語先修生業務： 114學年度進入華語先修之華語先修生共 7人，其中外

國學生 7人、僑生 1人；該 7名學生共獲華語學習費補助金額 35 萬元。 

8. 雙語中心業務：114學年度獲教育部補助大專校院學生雙語化學習計畫之

「普及提升學校」，核定補助金額為 417萬 5,000元。 

9. 本年度獲教育部「學海飛颺」、「學海惜珠」、「學海築夢」及「新南向學海

築夢」補助款 640萬 5,000元，鼓勵學生海外研修實習，拓展國際視野。 

10. 本年度獲教育部青年發展署補助青年海外志工服務隊計畫，共計 4案(皆

為國比系)獲補助，核定補助金額共計 24萬元。 

11. 本年度獲僑務委員會補助「輔助國內大專院校及民間團體赴東南亞僑校

志願服務作業計畫」，共計公行系 1案獲補助，核定金額為 2萬元。 

12. 創造優質語言學習環境： 

(1)全年度規劃並開設 120 門英文課程，累計修課人次達 3,700 人，全面

擴大英語教學量能與學習覆蓋面向。 

(2)在多元外語推廣方面，外語天地課程（不含密集加強班）本年度共開

設 29門，吸引 6,224人次修課，顯示校園對外語學習之高度需求與參

與度。 
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(3)數位自主學習推動成效顯著，英文自主學習線上課程中，LiveABC 平台

累計使用次數達 28,972次，MyET系統核發學習證書 9,483張，反映學

生主動精進語言能力之積極投入。(註：上述數據均為截至 12 月 21日

系統輸出統計) 

(4)因應不同學習型態與需求，每學期開設 2 班進修英文線上學習課程，

作為英文畢業門檻之多元通過管道之一，全年共計 4 班，累計 188 人

次修課。 

(5)英語學習成效之檢核方面，全年共辦理 3 場 OPT 前後測，參與人次達

1,828人，作為教學調整與成效評估的重要依據。 

(6)透過活動導向方式強化語言實際應用能力，全年共舉辦 41 場外語講座

與工作坊，吸引 1,749 人次參與。其中講座 8 場，參與人次達 567 人；

外語競賽 8 場，累計 488 人次參與，成功營造活絡之外語學習氛圍。 

(7)教學場域設備改善方面，本中心 B1 數位教室 010-1 新採購之 51 台電

腦，以及圖書館二樓 5 間教室冷氣設備，均分別於 7 月 8 日及 8 月 14

日完成驗收，進一步提升整體教學與學習環境品質。 

(8)配合教育部於 5 月 22 日辦理華語文能力測驗普測，自 4 月 24 日起協

助國際處辦理快篩模擬考，並同步開設華語文能力測驗練習輔導課

程，協助學生熟悉測驗題型與流程。相關輔導課程持續至 5月 21日，

累計輔導 24 人次、66小時。 

(9)本學年度僑外生華語文快篩測驗已於 9 月 5 日完成施測，應考人數 91

人，到考 78 人，測驗結果作為後續華語教學安排與輔導配置之重要參

考。 

(10)因應僑生學習銜接需求，僑生先修部 114 學年度緬甸特別輔導班華語

文快篩測驗於 9月 30日完成施測與分班作業，應考 146人，到考 145

人，依成績結果分設四班，有效提升教學分流與課程銜接精準度。 

(六)校務研究方面 

1.配合 114 年度高等教育深耕計畫及教育部重要政策推動「校務專業管理

（Institutional Research,IR）」建立 PDCA 循環式品質管理，本年度共

實踐 5項議題，包括： 

(1)深入瞭解學生休、退學原因。 

(2)學生未續讀情形。 

(3)0 plus課程成效。 

(4)大學申請入學指定項目對學生學業表現預測力。 

(5)精進本校校務發展。 

並提出下列重要行動（Action）建議： 

(1)強化入學前的科系說明並將生涯探索融入大一課程中。 

(2)關心大一 PR 值為 20以下之學生並轉介合適的輔導管道。 

(3)深入分析學生修讀意願下降的原因並採取多元化的評量方式。 

(4)持續重視書審資料的審查並發展更全面的招生評估模式。 
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(5)未達成目標值的計畫，應提出相關改善、調整指標措施或改進策略。 

2.依據「國立暨南國際大學校務發展執行成效考核作業要點」，本年度召開 4

場會議，考核 7項計畫，並提出反饋建議以持續精進，亦列管追蹤部分案

件，確保校內重要計畫執行品質。 

3.依據「國立暨南國際大學推動校務研究獎學金實施要點」，本年度共有 17

組通過成果審查並獲得獎學金。分析主題包含招生保留率、招生競爭力、

國際交流趨勢、休退學情形及學術研究等。 

4.本年度共發行 9期校務研究中心電子報，包括： 

(1)113學年度國立暨南國際大學新生學習現況調查分析。 

(2)本校教師學術發表推薦閱讀-視覺化程式教學對學生心流經驗、程式設

計自我效能感及持續學習的影響。 

(3)國際交流動態報導共 5期。 

(4)畢業生流向分析。 

(5)中部地區大專院校宿舍供需與收費影響分析。 

二、收支餘絀情形 

(一) 收入決算數與預算數之比較 

1.業務收入：本年度決算數 14億 9,236萬 6,274元，包括教學收入 6億 996

萬 3,648元、租金及權利金收入 70萬 8,781元、其他業務收入 8億 8,169

萬 3,845 元，較預算數 14 億 7,799 萬元，增加 1,437 萬 6,274 元，增加

0.97％。 

2.業務外收入：本年度決算數 1 億 6,704 萬 7,908 元，包括財務收入 2,660

萬 2,574 元、其他業務外收入 1 億 4,044 萬 5,334 元，較預算數 1 億 900

萬 1,000元，增加 5,804萬 6,908元，增加 53.25％。 

(二) 支出決算數與預算數之比較 

1.業務成本與費用：本年度決算數15億9,741萬5,931元，較預算數16億1,527

萬6,000元，減少1,786萬69元，減少1.11％，支出各科目金額與預算數比

較如下： 

(1) 教學成本：本年度決算數12億6,265萬5,663元，包括教學研究及訓輔成

本9億5,752萬2,756元、建教合作成本2億9,917萬2,348元、推廣教育成

本596萬559元，較預算數13億2,406萬6,000元，減少6,141萬337元，減

少4.64％。 

(2) 其他業務成本：本年度決算數1億3,066萬1,487元，即學生公費及獎勵

金，較預算數7,218萬5,000元，增加5,847萬6,487元，增加81.01％。 

(3) 管理及總務費用：本年度決算數1億9,927萬8,533元，較預算數2億1,482

萬5,000元，減少1,554萬6,467元，減少7.24％。 

(4) 其他業務費用：本年度決算數482萬248元，較預算數420萬元，增加62

萬248元，增加14.77％。 

2.業務外費用：本年度決算數7,394萬9,989元，皆為其他業務外費用，較預

算數6,588萬1,000元，增加806萬8,989元，增加12.25％。 
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(三) 決算與預算餘絀之比較 

本年度決算短絀數為 1,195萬 1,738元，較預算短絀數 9,416萬 6,000元，

減少短絀 8,221 萬 4,262 元，減少 87.31％。主要係因教學研究及訓輔成

本、建教合作成本及管理及總務費用較預算數減少所致。 

三、餘絀撥補實況 

本年度決算短絀 1,195萬 1,738元，經撥用公積 1,195萬 1,738元填補短絀

後，無待填補之短絀。 

四、現金流量結果 

(一)業務活動之淨現金流入 

決算數 1億 4,307 萬 4,436元，較預算數 7,316萬元，增加 6,991萬 4,436

元，增加 95.56％。 

(二)投資活動之淨現金流出 

決算數 1億 8,849萬 8,232元，較預算數 1億 347萬 1,000元，增加流出

8,502萬 7,232 元，增加 82.17％。 

(三)籌資活動之淨現金流入 

決算數 8,051 萬 2,052元，較預算數 4,854萬元，增加 3,197萬 2,052元，

增加 65.87％。 

(四) 現金及約當現金之淨增 

決算數 3,508萬 8,256元，較預算數 1,822萬 9,000元，增加 1,685萬 9,256

元，增加 92.49％。 

五、資產負債情況 

(一) 資產總額計 40 億 8,955萬 8,889元，其中流動資產 13億 2,792萬 1,269

元，占資產總額 32.47％，投資、長期應收款、貸墊款及準備金 3億 5,954

萬 8,873元，占資產總額 8.79％，不動產、廠房及設備 23億 5,742萬 5,762

元，占資產總額 57.64％，無形資產 1,763萬 8,522元，占資產總額 0.43

％，其他資產 2,702萬 4,463元，占資產總額 0.66％。 

(二) 負債總額計 10 億 2,917 萬 4,043 元，占負債及淨值總額 25.17％，其中

流動負債 9 億 4,207 萬 2,542 元，占負債及淨值總額 23.04％，其他負債

8,710 萬 1,501 元，占負債及淨值總額 2.13％；淨值總額計 30 億 6,038

萬 4,846元，占負債及淨值總額 74.83％，其中基金 30億 3,322萬 9,734

元，占負債及淨值總額 74.17％，公積 2,748 萬 6,440 元，占負債及淨值

總額 0.67％，淨值其他項目負 33萬 1,328元，占負債及淨值總額負 0.01

％。 

六、其他 

為辦理教育部專項補助計畫，114 年度先行辦理並補辦 116 年度一般建築及



國立暨南國際大學校務基金 

總   說   明 
中華民國 114 年度 

15 

 

設備計畫預算 1,850 萬元，業奉行政院 114 年 12 月 18 日院授教字第

1144401191B號函同意。 
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