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國立暨南國際大學校務基金管理委員會第 11 屆第 7 次會議紀錄 

時間：111 年 3 月 17 日(星期四)下午 2 時 

地點：本校行政會議室(行政大樓三樓)及線上同步視訊會議 

(登入網址 https://bbb.ncnu.edu.tw/b/lin-3ut-rmx-o7b) 

主席：武東星校長 

出席：楊洲松教務長、蔡金田學務長、陳啟東總務長(廖明曄組長代)、曾永平

主任秘書、洪伯暉主任、余菁蓉委員、王育瑜委員、洪仟育委員(請假)、

戴維芯委員、鄭義榮委員(請假)、林丙輝委員、易光輝委員 

列席：兼任稽核人員龎鳳嫺助理教授、研究發展處(陳皆儒組長)、秘書室(莊宗

憲秘書)、人事室(古明哲主任)、林麗娜組長(兼記錄)、謝淑霜專員、許芮

瑄組員 

壹、 主席致詞 

貳、 確認第 11 屆第 6 次會議紀錄：確認。 

參、 報告事項 

第 1 案：檢陳本校 110 年度校務基金附屬單位決算辦理情形及近五年財務狀

況比較分析報告，報請公鑒。（報告單位：主計室） 

決  定：洽悉。 

 

第 2 案：檢陳「110 年度推動開源節流計畫執行成果」，報請公鑒。（報告單

位：秘書室） 

決  定：請依委員建議修正，修正建議如下： 

(一) 開源措施： 

1. 項次一、對外爭取專案計畫補助經費：項目名稱增加「具有適當

且合理管理費」。 

2. 增加項目「應積極活化閒置、低度利用及不經濟使用之不動產，

以發揮資產效益」。 

3. 籌謀自籌收入成長對策，充裕校務基金自有資金。 

(二) 評估影響效應實施項目，依影響效應依序排列優先順序。 

肆、 討論事項 

提案一                                            提案單位：主計室 
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案由：本校校務基金 112 年度附屬單位概算案，提請審議。 

說明： 

一、 依本校校務基金管理委員會設置要點第 4 點辦理。 

二、 本校 112 年度概算最高可編列短絀數依教育部規定公式設算為

89,665 千元。 

三、 112 年度各單位估列經常收支如下：  

(一) 收入部分： 

1. 教學研究補助收入：因教育部尚未核定補助本校 112 年度概算國庫

撥補基本需求額度，暫預估教學研究補助收入 638,580 千元。 

2. 各業務單位估列收入 852,809 千元： 

(1) 學雜費收入：330,029 千元。 

(2) 學雜費減免：40,442 千元。 

(3) 其他政府補助收入：133,351 千元。 

(4) 建教合作收入：335,050 千元。 

(5) 推廣教育收入：3,200 千元。 

(6) 權利金收入：200 千元 

(7) 雜項業務收入：4,000 千元。 

(8) 業務外收入：87,421 千元。 

3. 合計總收入 1,491,389 千元，較 111 年度預算數增加 40,664 千元，

主要係學雜費收入增加 30,828 千元、學雜費減免增加 7,208 千元、

其他政府補助收入增加 3,429 千元、建教合作收入增加 8,129 千元、

推廣教育收入減少 300 千元、雜項業務收入增加 280 千元及業務外

收入增加 5,506 千元。 

(二) 各業務單位估列支出 1,630,603 千元： 

1. 人事費 761,138 千元。 

(1)教職員工相關人事費 640,752 千元。 

(2)約用人員等相關費用 96,906 千元。 

(3)導師鐘點費 9,350 千元。 

(4)在職專班鐘點費 14,130 千元。 

2. 行政及教研基本需求 148,601 千元。 

3. 學生公費及獎勵金 55,036 千元。 

4. 折舊攤銷費用 145,471 千元。 

5. 教研費用-其他補助及在職專班 187,368 千元。 

6. 建教合作成本 323,946 千元。 
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7. 推廣教育成本 3,093 千元。 

8. 雜項業務費用 4,000 千元。 

9. 業務外費用（語言實習費）1,950 千元。 

10. 合計總支出 1,630,603 千元，較 111 年度預算數增加 86,848 千元，

主要係人事費增加 50,323 千元、行政及教研基本需求增加 711 千

元、學生公費及獎勵金增加 3,236 千元、折舊及攤銷費用減少 2,541

千元、教研費用-其他補助及在職專班增加 25,597 千元、建教合作

成本增加 7,865 千元、推廣教育成本減少 273 千元、雜項業務費用

增加 280 千元、業務外費用（語言實習費）增加 1,650 千元。 

(三) 短絀部分： 

綜上，收支相減後，短絀數為 139,214 千元，較 111 年度預算數增加

短絀數 46,184 千元。 

四、 112 年度各單位估列資本支出： 

(一) 設備費：教育部尚未核定 112 年度概算額度，暫預估國庫撥補設備

費及配合教育部高等教育深耕計畫編列 36,882 千元、自籌 33,779 千

元及專案計畫 17,000 千元，共 87,661 千元，較 111 年度預算數增加

18,246 千元。 

(二) 無形資產：2,997 千元，較 111 年度預算數減少 4 千元。 

(三) 遞延費用：2,474 千元，同 111 年度預算數。 

五、 依前述各單位估列 112 年度經常收支短絀 139,214 千元，相較教育部

不發生財務短絀方案設算本校 112 年度可編列短絀數為 89,665 千

元，尚有 49,549 千元之差異。 

六、 為符合教育部前揭設算之規定，參酌 110 年度決算數及 111 年度預

算數，112 年度概算調整項目如下： 

(一) 經常收支部分： 

1. 112 年度學雜費收入調減 23,264 千元(在職專班 112 年度估列數

68,147 千元-110 年度決算數 44,883 千元)，編列 306,765 千元。 

2. 人事費調減 33,756 千元，編列 727,382 千元：其中教職員工相關人

事費編列 615,113 千元(111 年度預算數 598,762 千元+110 減 109 年

決算差額 13,231 千元+退休撫卹基金費率調漲 3,120 千元)，約用人

員等相關費用編列 91,157 千元(110 年度決算數 87,651 千元*1.04)，

在職專班鐘點費配合收入調減編列 11,762 千元。 

3. 行政及教研基本需求調減 18,161 千元(教育部不發生財務短絀方案

設算)，編列 130,440 千元。 
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4. 教研費用-在職專班配合收入調減編列 33,121 千元。 

5. 綜上，收入為 1,468,125 千元，支出為 1,557,790 千元，收支相減後，

短絀數為 89,665 千元。 

(二) 資本支出部分：設備自籌經費依 111 年度預算數，調減 18,246 千元，

編列 15,533 千元。 

七、 112 年度固定資產改良擴充嗣後若執行數超過預算數，將依規定補辦

預算或循校內程序簽准先行辦理。 

八、 為維持預算編列的彈性，將視教育部核定補助本校基本需求額度，

適度調整資本門及經常門之國庫撥補數，以利預算執行。 

九、 管制性項目暫依 112 年度中央政府總預算附屬單位預算共同項目編

列作業規範草案編列。 

十、 本案將依校務基金管理委員會會議決議事項及教育部相關規範彙編

112 年度概算資料，並俟教育部確定預算額度後配合調整。 

決議：照案通過。 

提案二                                      提案單位：兼任稽核人員 

案由：擬具本校 110 年度校務基金績效報告書(草案)，提請審議。 

說明： 

一、 依國立大學校院校務基金管理及監督辦法第 26 條，學校應就年度財

務規劃報告書之教育績效目標，作成校務基金績效報告書，並載明

績效目標達成情形 (包括投資效益)、財務變化情形、檢討及改進等

事項，提報校務基金管理委員會及校務會議通過後，報教育部備查。 

二、 檢陳「110 年度校務基金績效報告書(草案) 」。 

決議：照案通過；請兼任稽核人員提案送校務會議審議及辦理後續函報教

育部備查事宜。 

提案三                                            提案單位：秘書室 

案由︰擬具「國立暨南國際大學 111 年度推動開源節流計畫(草案)」，提請審

議。 

說明： 

一、 依據本校開源節流措施實施要點辦理。 

二、 「國立大學校院校務基金設置條例」及「國立大學校院校務基金管

理及監督辦法」分別於 104 年 2 月 4 日及同年 9 月 3 日修正通過，

依照上開管監辦法第 23條規定，擬具 111 年度開源節流計畫案，據
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以推動執行。 

三、 檢陳「111 年度推動開源節流計畫(草案)」。 

決議：請依委員建議修正，修正建議如下： 

(一) 推動原則：推動開源及節流措施原則建議精簡表達為宜。 

(二) 開源措施： 

1. 項次一、對外爭取專案計畫補助經費：項目名稱增加「具有適當

且合理管理費」。 

2. 增加項目「應積極活化閒置、低度利用及不經濟使用之不動產，

以發揮資產效益」。 

3. 籌謀自籌收入成長對策，充裕校務基金自有資金。 

(三) 評估影響效應實施項目，依影響效應依序排列優先順序。 

提案四                                            提案單位：秘書室 

案由︰擬具「國立暨南國際大學校務基金自籌收入收支管理要點」修正案，

提請審議。 

說明： 

一、 緣「國立大學校院校務基金設置條例」及「國立大學校院校務基金

管理及監督辦法」分別於 104 年 2月 4日及 110 年 5月 19 日修正通

過，本校校務基金自籌款收支管理要點暨相關法規均應遵照配合修

正後，據以執行。 

二、 本次修正第三點第二項，係依管監辦法第九條第一項規定，修正本

校自籌款收入除支應第（一）款人事費外，並含括第（二）款講座

經費及第（三）款教學及學術研究獎勵。並參酌國立中興大學及國

立虎尾科技大學校務基金自籌收入收支管理之相關規定，於本要點

中增列訂定發生異常或缺失時之處理方式，以符應教育部之建議。 

三、 本要點業經本校 111 年 3 月 8 日第 567 次行政會議決議通過。 

四、 檢陳「國立暨南國際大學校務基金自籌收入收支管理要點」修正草

案對照表、修正後全文。 

決議：照案通過；並辦理後續函報教育部備查事宜。 

提案五                                            提案單位：秘書室 

案由︰擬具「國立暨南國際大學開源節流措施實施要點」修正案，提請審議。 

說明： 

一、 緣「國立大學校院校務基金設置條例」及「國立大學校院校務基金管
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理及監督辦法」分別於 104 年 2 月 4 日及 110 年 5 月 19 日修正通過，

本校開源節流措施實施要點應遵照配合修正後，據以執行。 

二、 爰依「國立大學校院校務基金設置條例」第 3 條第 1 項第 2 款及「國

立大學校院校務基金管理及監督辦法」第 3 條第 1 項各款之規定，

自籌收入已修訂為學雜費收入、推廣教育收入、產學合作收入、政

府科研補助或委託辦理之收入、場地設備管理收入、受贈收入、投

資取得之收益及其他收入等共計 8 項目。本次修正將本校校務基金

五項自籌收入修正為八項自籌收入。 

三、 本要點業經本校 111 年 3 月 8 日第 567 次行政會議決議通過。 

四、 檢陳「國立暨南國際大學開源節流措施實施要點」修正草案對照表、

修正後全文。 

決議：照案通過；並於決議通過後實施。 

提案六                                            提案單位：人事室 

案由：擬具「國立暨南國際大學行政人員核發外語加給標準表」草案，提

請審議。 

說明： 

一、 為增進本校行政人員外語能力、推展國際事務及服務外籍學生績

效，依據本校 110 年 11 月 29 日 110 學年度國際化推動策進會第 5

次會議主席結論及提示事項，建立本校行政人員外語獎勵措施，爰

訂定本標準表。 

二、 本案前經本校 111 年 3 月 8 日第 567 次行政會議修正後通過，續提

本委員會審議，本標準表實施要項說明如下： 

(一) 實施對象為本校公務人員、研究人員、約用人員及行政雇員。 

(二) 外語加給核發標準採分級制，第一級獎金 2,500 元、第二級獎金 1,000

元，符合資格條件並簽請校長核定者，得按月核發外語加給： 

1. 第一級為實際職掌推展本校國際事務或職掌與國際事務高度相關，

具全民英檢高級或相當等級英檢證照，且任職滿 1 年著有績效者。 

2. 第二級為實際職掌須密切服務本校外籍學生，具全民英檢中高級或

相當等級英檢證照，且任職滿 1 年著有績效者。 

(三) 外語加給之核發期間以曆年制(1 月 1 日至 12 月 31 日)為準，每學年

應重新審酌，作為次年度是否續發之準據。 
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(四) 同一人員如累計核予支領外語加給達 3 年以上者，得依表列標準加計

外語加給數額，第一級最高 5,000 元、第二級最高 2,500 元。 

(五) 計畫專任助理得於符合所屬計畫規定時，比照本計畫標準支給外語加

給，並由各該計畫經費項下支應。 

(六) 本案加給以實際增加校務基金自籌款收入為基礎，編制內行政人員支

領工作酬勞，每月核發總額不得超過其專業加給百分之六十；編制外

以契約進用之各類人員每月給與總額不得超過其薪資總額百分之二

十。 

(七) 經費來源由本校校務基金「外國學生學雜費收入」新增收入為指標，

編列人事費統籌支應。 

三、 本案因核發外語加給之經費尚不足以支應，預估外籍生總數須達 160

名，方可填補短缺經費。依本校 111 年 3 月 8 日第 567 次行政會議

決議之修正意見，本案外語加給自整體外國學生人數達到 140 人時，

始自次年度支給，人數未達時則於次年度停支；新增外國學生人數

如累計達到 140 人時，亦得於次年度核給外語加給事宜。 

四、 檢陳「國立暨南國際大學行政人員核發外語加給標準表」草案、本

校行政人員核發外語加給推動計畫、參考學校概況表全文。 

決議：照案通過；並於決議通過後實施。 

提案七                                            提案單位：人事室 

案由：配合行政院核定調增 111 年度軍公教員工待遇溯至 111 年 1 月 1 日

生效，本校擬具「校長及教師兼任主管職務加給表」修正案，提請

審議。 

說明： 

一、 依據行政院 111 年 1 月 28 日院授人給字第 11100000011 號函、同年

月日院授人給字第 1110000001A 號函及教育部 111 年 2 月 9 日臺教

人(四)字第 1110012826 號函辦理。 

二、 另配合本校 110 年 8 月 1 日生效組織規程，進行表內主管資格修正。 

三、 檢陳「本校校長及教師兼任主管職務加給表」修正草案對照表及修

正草案全文。 

決議：照案通過；溯自 111 年 1 月 1 日起適用此「校長及教師兼任主管職

務加給表」。 
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伍、 臨時動議：無。 

陸、 散會：15 時 50 分。 

 

 



【第 4 案附件】 
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國立暨南國際大學校務基金自籌收入收支管理要點修正草案對照表 
 
 

修正規定 現行規定 說明 

三、第二點自籌款收入經撥充

校務基金後，得用以支應下列

各款支出： 

（一）人事費： 

     1. 編制內人員本薪(年

功薪)與加給以外之給與。 

     2. 編制內行政人員辦理

自籌收入業務有績效之工作

酬勞：每月給與總額以不超過

其專業加給或學術研究費百

分之六十為限，並不限於現金

支給。 

     3. 編制外人員之人事

費：所稱編制外人員，指本校

以契約進用之各類人員，其權

利、義務、待遇、福利及績效

之工作酬勞另定之。 

（二）講座經費：支給額度及

條件另定之。 

（三）教學及學術研究獎勵：

支給額度及條件另定之。 

（四）出國旅費：依本校因公

派員出國相關規定支應國外

及大陸地區旅費。 

（五）購置固定資產：其中有

關公務車輛之增購、汰換及租

賃應依「中央政府各機關學校

購置及租賃公務車輛作業要

點」及本校「公務車輛購置及

租賃要點」規定辦理。 

（六）新興工程：依「教育部

工程規劃營建審議委員會作

業要點」及本校「新興工程支

應要點」，支應本校新興工程

經費。且應就工程興建期間及

三、第二點自籌款收入經撥充

校務基金後，得用以支應下列

各款支出： 

（一）人事費： 

     1. 編制內人員本薪(年

功薪)與加給以外之給與。 

     2. 編制內行政人員辦理

自籌收入業務有績效之工作

酬勞：每月給與總額以不超過

其專業加給或學術研究費百

分之六十為限，並不限於現金

支給。 

     3. 編制外人員之人事

費：所稱編制外人員，指本校

以契約進用之各類人員，其權

利、義務、待遇、福利及績效

之工作酬勞另定之。 

（二）講座經費：支給額度及

條件另定之。 

（三）教學及學術研究獎勵：

支給額度及條件另定之。 

（四）出國旅費：依本校因公

派員出國相關規定支應國外

及大陸地區旅費。 

（五）購置固定資產：其中有

關公務車輛之增購、汰換及租

賃應依「中央政府各機關學校

購置及租賃公務車輛作業要

點」及本校「公務車輛購置及

租賃要點」規定辦理。 

（六）新興工程：依「教育部

工程規劃營建審議委員會作

業要點」及本校「新興工程支

應要點」，支應本校新興工程

經費。且應就工程興建期間及

依管監辦法第

9 條第 1 項規

定，修正本校

自籌款收入除

支應第（一）

款人事費外，

並含括第（二）

款講座經費及

第（三）款教

學及學術研究

獎勵。 
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修正規定 現行規定 說明 

營運後成本之可用資金變化

情形進行預測，不得影響學校

正常運作。 

（七）因應自償性支出舉借之

償還： 

自償性債務之舉借，僅限於購

建固定資產之長期或短期舉

借。舉借前，主辦單位應先擬

具舉借計畫，就其需求急迫

性、可行性、財務評估及償還

財源、時程等，詳加評估後，

始得提出審議。 

辦理自償性支出或建設，應於

計畫完工營運後，每半年檢討

營運情形及債務負擔狀況，如

有無法達成原訂自償率之虞

時，管理單位應即檢討提出改

進措施。 

自償性支出或建設之營收，應

個別列帳控管。 

（八）公共關係費：依教育部

相關規定辦理。 

（九）其他與校務推動有關之

費用。 

以自籌收入支應前項第（一）

款至第（三）款人事費，其合

計總數應以最近年度決算自

籌收入百分之五十為限；該人

事費之支給額度、條件、方式

及考核標準另定之，並經校務

基金管理委員會審議通過後

執行。 

營運後成本之可用資金變化

情形進行預測，不得影響學校

正常運作。 

（七）因應自償性支出舉借之

償還： 

自償性債務之舉借，僅限於購

建固定資產之長期或短期舉

借。舉借前，主辦單位應先擬

具舉借計畫，就其需求急迫

性、可行性、財務評估及償還

財源、時程等，詳加評估後，

始得提出審議。 

辦理自償性支出或建設，應於

計畫完工營運後，每半年檢討

營運情形及債務負擔狀況，如

有無法達成原訂自償率之虞

時，管理單位應即檢討提出改

進措施。 

自償性支出或建設之營收，應

個別列帳控管。 

（八）公共關係費：依教育部

相關規定辦理。 

（九）其他與校務推動有關之

費用。 

以自籌收入支應前項第一款

人事費，其合計總數應以最近

年度決算自籌收入百分之五

十為限；該人事費之支給額

度、條件、方式及考核標準另

定之，並經校務基金管理委員

會審議通過後執行。 

十三、各項自籌收入收支之執

行有發生缺失或異常情形

時，應由權責單位提報至稽核

人員處理。 

 本條增列，參

酌國立中興大

學及國立虎尾

科技大學校務
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修正規定 現行規定 說明 

基金自籌收入

收支管理之相

關規定，以符

應教育部建議

於法規中訂定

發生異常或缺

失時之處理方

式。 

十四、本要點未規定事項，另

依照國立大學校院校務基金

設置條例、國立大學校院校務

基金管理及監督辦法與相關

法令規定辦理。 

十三、本要點未規定事項，另

依照國立大學校院校務基金

設置條例、國立大學校院校務

基金管理及監督辦法與相關

法令規定辦理。 

條文順移，未

修正。 

十五、本要點經行政會議及校

務基金管理委員會審議通

過，陳報教育部備查後實施。 

十四、本要點經行政會議及校

務基金管理委員會審議通

過，陳報教育部備查後實施。 

條文順移，未

修正。 
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國立暨南國際大學校務基金自籌收入收支管理要點(修正草案) 
             94 年 3 月 23 日校務基金管理委員會第 3屆第 6次會議通過 

       95 年 3 月 9 日校務基金管理委員會第 4屆第 1次會議修正通過 

         95年 5月 24日校務基金管理委員會第4屆第2次會議修正通過 

        95年 10月 25日校務基金管理委員會第4屆第3次會議修正通過 

            教育部96年 4月 27日台高（三）字第0960059134號函備查 

         97年 10月 8日校務基金管理委員會第5屆第3次會議修正通過 

                          105年 4月 27日第453次行政會議修正通過 

         105年 6月 7日校務基金管理委員會第8屆第7次會議修正通過 

      教育部 105 年 7 月 5 日臺教高（三）字第 1050085614 號函同意備查 

                                111年 3月 8日第567 次行政會議修正通過 

         111年 3月 17日校務基金管理委員會第11屆第7次會議修正通過 

 

一、為妥善管理及運用本校自籌款之收支、保管及運用，依「國立大學校院校

務基金設置條例」第十三條及「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」

第十六條規定訂定「國立暨南國際大學校務基金自籌收入收支管理要點（以

下簡稱本要點）」。 

二、本要點所稱自籌收入之範圍如下： 

（一）學雜費收入。 

（二）推廣教育收入。 

（三）產學合作收入。 

（四）政府科研補助或委託辦理之收入。 

（五）場地設備管理收入。 

（六）受贈收入。 

（七）投資取得之收益。 

（八）其他收入。 

    前項自籌收入應各依其收支管理規定提撥校務基金統籌運用，支應第三點

所列各款支出。 

三、第二點自籌款收入經撥充校務基金後，得用以支應下列各款支出： 

（一）人事費： 

     1. 編制內人員本薪(年功薪)與加給以外之給與。 

     2. 編制內行政人員辦理自籌收入業務有績效之工作酬勞：每月給與總

額以不超過其專業加給或學術研究費百分之六十為限，並不限於現

金支給。 

     3. 編制外人員之人事費：所稱編制外人員，指本校以契約進用之各類
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人員，其權利、義務、待遇、福利及績效之工作酬勞另定之。 

（二）講座經費：支給額度及條件另定之。 

（三）教學及學術研究獎勵：支給額度及條件另定之。 

    （四）出國旅費：依本校因公派員出國相關規定支應國外及大陸地區旅費。 

（五）購置固定資產：其中有關公務車輛之增購、汰換及租賃應依「中央政

府各機關學校購置及租賃公務車輛作業要點」及本校「公務車輛購置

及租賃要點」規定辦理。 

（六）新興工程：依「教育部工程規劃營建審議委員會作業要點」及本校「新

興工程支應要點」，支應本校新興工程經費。且應就工程興建期間及

營運後成本之可用資金變化情形進行預測，不得影響學校正常運作。 

（七）因應自償性支出舉借之償還： 

自償性債務之舉借，僅限於購建固定資產之長期或短期舉借。舉借

前，主辦單位應先擬具舉借計畫，就其需求急迫性、可行性、財務評

估及償還財源、時程等，詳加評估後，始得提出審議。 

辦理自償性支出或建設，應於計畫完工營運後，每半年檢討營運情形

及債務負擔狀況，如有無法達成原訂自償率之虞時，管理單位應即檢

討提出改進措施。 

自償性支出或建設之營收，應個別列帳控管。 

（八）公共關係費：依教育部相關規定辦理。 

（九）其他與校務推動有關之費用。 

以自籌收入支應前項第（一）款至第（三）款人事費，其合計總數應以最

近年度決算自籌收入百分之五十為限；該人事費之支給額度、條件、方式

及考核標準另定之，並經校務基金管理委員會審議通過後執行。 

四、第三點第（五）至（七）款原未編列預算或預算編列不足，而確實需於當

年度辦理者，應經校長或授權代簽人核定後，提報校務基金管理委員會，

超支部分併決算辦理。 

    第三點第（五）至（七）款以外之項目，原未編列預算或預算編列不足，

而確實需於當年度辦理者，應經校長或授權代簽人依有關規定核定，超支

部分併決算辦理。 

五、本要點收支預算之執行，應以有賸餘或維持收支平衡為原則，如實際執行
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有短絀或舉借債務清償困難時，應減列第三點第（一）至（四）款及第（八）

至（九）款支出，如仍有不足，應擬訂開源節流計畫，提報校務基金管理

委員會審議通過後依計畫執行。 

    前項開源節流計畫，應包括提升學校各項自籌收入之具體措施與資本支出

及人事費等各項支出之必要性檢討。 

    稽核人員應將第一項開源節流計畫之執行情形，納入年度稽核計畫，定期

追蹤其改善成效，並作成年度稽核報告。 

六、依本要點購置之財物，應依財產相關規定登錄，並由管理及使用單位每年

實施定期盤點及不定期抽查。 

七、自籌收入之收支、保管及運用，應設置專帳處理，經費收支應有合法憑證，

並依規定年限保存。 

本校相關主管人員、預算執行人員、使用及保管資產人員，應負其執行預

算、保管及使用資產之相關責任，並由主計人員負責帳務處理及彙編財務

報表。 

八、本校稽核人員應擬訂年度稽核計畫，經校長同意後實施。 

    稽核人員執行稽核任務，應獨立超然，並得視任務需求，請校內相關單位

提供必要之資料以供查閱。 

九、本校稽核人員執行任務，除依行政程序法第三十二條及三十三條規定外，

對於以前曾服務之單位或執行之業務，於三年內進行稽核作業者，亦應自

行迴避。 

十、本校稽核人員執行任務，應本誠實信用原則，不得有下列情事： 

(一) 明知校務基金之執行有缺失或異常事項，故意隱匿或作不實、不當

之揭露。 

(二) 怠於行使職權，致稽核效能不彰。 

(三) 其他違反法令之行為。 

稽核人員違反前項規定者，校長應命其限期改善，必要時，得懲處或調整

職務。 

十一、前點第一項第一款所稱缺失或異常事項，指下列情事： 

(一) 校務基金之執行不符合相關法令或學校規章。 

(二) 校務基金之執行未達績效目標。 

(三) 校務基金之相關作業程序未能發揮其內部控制制度之有效性。 
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(四) 年度決算實質短絀。 

(五) 賸餘或可用資金有異常減少。 

(六) 開源節流計畫之執行未具成效。 

(七) 其他缺失或異常事項。 

      前項第四款所稱年度決算實質短絀，指學校年度收支餘絀依一般公認會

計原則須調整加回國庫撥款購置資產所提列之折舊、折耗及攤銷費用

後，仍為短絀之情形。 

十二、本校稽核人員執行任務時，發現校務基金之執行有缺失或異常事項，應

據實揭露及提供意見，作成年度稽核報告，並檢附工作底稿及相關資料。 

      稽核人員應定期追蹤前項缺失或異常事項至改善為止。 

  第一項稽核報告、工作底稿及相關資料，應於向校務會議報告後，至少

保存五年。 

十三、各項自籌收入收支之執行有發生缺失或異常情形時，應由權責單位提報

至稽核人員處理。 

十四、本要點未規定事項，另依照國立大學校院校務基金設置條例、國立大學

校院校務基金管理及監督辦法與相關法令規定辦理。 

十五、本要點經行政會議及校務基金管理委員會審議通過，陳報教育部備查後

實施。 
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國立暨南國際大學開源節流措施實施要點第二點修正草案對照表 
 
 

修正規定 現行規定 說明 

二、開源措施推動原則： 

(一)對外積極爭取專案計畫補

助經費。 

(二)結合產官學界組織研究團

隊，撰寫計畫爭取相關單位補

助。 

(三)發揮產業育成與技術移轉

之專業，落實校內研發成果移

轉產業界，增加權利金收入。 

(四)依據國內外發展趨勢及地

區產業特色，加強開辦推廣教

育等課程。 

(五)透過宣傳行銷積極招生，

爭取優秀學生就讀，增加學雜

費收入。 

(六)訂定相關管理及獎勵辦

法，提高校務基金八項自籌收

入。 

(七)主動向企業各界或校友推

動募款，增裕財源。 

(八)其他可挹注學校財源之措

施。 

二、開源措施推動原則： 

(一)對外積極爭取專案計畫補

助經費。 

(二)結合產官學界組織研究團

隊，撰寫計畫爭取相關單位補

助。 

(三)發揮產業育成與技術移轉

之專業，落實校內研發成果移

轉產業界，增加權利金收入。 

(四)依據國內外發展趨勢及地

區產業特色，加強開辦推廣教

育等課程。 

(五)透過宣傳行銷積極招生，

爭取優秀學生就讀，增加學雜

費收入。 

(六)訂定相關管理及獎勵辦

法，提高校務基金五項自籌收

入。 

(七)主動向企業各界或校友推

動募款，增裕財源。 

(八)其他可挹注學校財源之措

施。 

依國立大學校

院校務基金設

置條例第 3 條

第 1 項第 2 款

規定，自籌收

入已修訂為學

雜費收入、推

廣教育收入、

產學合作收

入、政府科研

補助或委託辦

理之收入、場

地設備管理收

入、受贈收

入、投資取得

之收益及其他

收入等共計 8

項目。 
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國立暨南國際大學開源節流措施實施要點（修正草案） 
                         101 年 10 月 9 日校務基金管理委員會第 7屆第 1次會議通過 

                                   111 年 3 月 17 日校務基金管理委員會第 11 屆第 7次會議修正通過 

 

一、國立暨南國際大學(以下簡稱本校)為促使校內各單位勵行開源節流措施，

撙節各項支出及增加校務基金自籌收入，提升校務基金財務執行績效，特訂定

「國立暨南國際大學開源節流措施實施要點」(以下簡稱本要點)。 

二、開源措施推動原則： 

(一)對外積極爭取專案計畫補助經費。 

(二)結合產官學界組織研究團隊，撰寫計畫爭取相關單位補助。 

(三)發揮產業育成與技術移轉之專業，落實校內研發成果移轉產業界，增加權

利金收入。 

(四)依據國內外發展趨勢及地區產業特色，加強開辦推廣教育等課程。 

(五)透過宣傳行銷積極招生，爭取優秀學生就讀，增加學雜費收入。 

(六)訂定相關管理及獎勵辦法，提高校務基金八項自籌收入。 

(七)主動向企業各界或校友推動募款，增裕財源。 

(八)其他可挹注學校財源之措施。 

三、節流措施推動原則： 

(一)訂定相關辦法或成立業務推動小組，積極管理與管制。 

(二)研擬各種實施項目與改善作法，具體執行相關節能措施。 

(三)節約水、電、電信費等支出，定期檢討實施成效並適時調整作為。 

(四)實施電腦、印表機及影印機等事務設備總量管制，提高使用效能。 

(五)整合校內資源，移出閒置設備供他單位使用，建立資源共享觀念。 

(六)視校務發展調整組織架構，檢討單位合理編制員額，撙節人事費。 

(七)配合政策精簡人力，定期、庶務性工作以勞務外包或僱用臨時工方式推 動。 

(八)簡約慶典、活動、研習及餐費等支出。 

(九)嚴謹控管開課總量，撙節教師鐘點費。 

(十)撙節加班及出差費用。 

(十一)推動辦公室無紙化，財務採購以量制價，落實資源回收再利用。 

四、為順利推動本要點，本校各權責單位應依「國立暨南國際大學開源節流措

施實施項目一覽表」(如後附)確實執行。 
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五、本校各單位應依本要點研擬相關要點措施確實執行，並定期提報校務基金

管理委員會；各單位推動本要點有顯著績效者，得給予獎勵，相關獎勵辦法另

訂之。 

六、本要點經本校校務基金管理委員會通過後實施。 
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國立暨南國際大學行政人員核發外語加給標準表(草案) 

111 年 3月 8 日第 567 次行政會議通過 

111 年 3月 17 日校務基金管理委員會第 11 屆第 7次會議通過 

級數 工作性質 資格條件說明 加給 

第一級 

1.實際業務職掌係從事本校

國際交流、國際學生等相關

業務者。 

2.實際業務職掌與國際事務

高度相關者(該項業務達每

月工作量 70%以上)。 

1.應具全民英檢高級或相當等級之多

益、托福等英檢證照(參照 CEFR 

Alignment 標準)。 

2.任現職滿 1 年，表現優異，著有績

效者。 

2,500 元 

第二級 
實際業務職掌須密切服務本

校外國學生者。 

1.應具備全民英檢中高級或相當等級

之多益、托福等英檢證照(參照CEFR 

Alignment 標準)。 

2.本項所稱「密切服務」之參據如下： 

(1)工作職掌涉學生事務，經常性接

觸外國學生並提供行政服務者。 

(2)各系(所)在籍之外國學生數大於

5人者。 

(3)具其他可資認定為密切服務外國

學生之事實者。 

3.任現職滿 1 年，表現優異，著有績

效者。 

1,000 元 

實施方式說明： 

一、依據：依國立暨南國際大學校務基金自籌收入收支管理要點規定辦理。 

二、實施對象：本校公務人員、研究人員、約用人員及行政雇員。 

三、實施方式： 

(一)本校行政人員實際業務職掌與「推展國際事務」或「服務外國學生」等國際性業務之

「關聯密度」和「績效表現」，如符合表列資格條件並簽請校長核定者，得依外語加給

級數按月核發外語加給(新臺幣)。 

(二)外語加給之核發期間以曆年制(1 月 1 日至 12 月 31 日)為準，每學年應重新審酌，以

每年 10 月報送高教資料庫資料外國學生(不含港、澳、陸及僑生)人數為基準，作為次

年度是否續發之準據。 

(三)同一人員如累計核予支領外語加給達 3年以上者，得依下列標準加計外語加給數額。 

級數 外語加給 未滿 3年 3-6 年 6-9 年 

第一級 2,500 2,500 3,000 3,500 

第二級 1,000 1,000 1,300 1,600 
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級數 9-12 年 12-15 年 15 年以上  

第一級 4,000 4,500 5,000  

第二級 1,900 2,200 2,500  

 

(四)外語加給自整體外國學生人數達到 140 人時，始自次年度支給，人數未達時則於次年

度停支；新增外國學生人數如累計達到 140 人時，亦得於次年度核給外語加給事宜。 

(五)外語加給不計入年終工作獎金之「月支報酬」金額計算基準。 

(六)計畫專任助理得於符合所屬計畫規定時，比照本計畫標準支給外語加給，並由各該計

畫經費項下支應。 

(七)依據本校辦理自籌收入業務有績效之行政人員工作酬勞支給基準第 4點規定，編制內

行政人員支領工作酬勞，每月核發總額不得超過其專業加給百分之六十；編制外以契

約進用之各類人員每月給與總額不得超過其薪資總額百分之二十，不限於現金支給；

編制外以契約進用之約用人員經核准於校內兼職並已支領兼職工作費者，不得支領工

作酬勞。 

四、經費來源：由本校校務基金「外國學生學雜費收入」新增收入為指標，編列人事費統籌

支應。 
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國立暨南國際大學行政人員核發外語加給推動計畫(草案) 

一、依據：依國立暨南國際大學校務基金自籌收入收支管理要點規定辦理。 

二、目的：為增進本校行政人員外語能力、推展國際事務及服務外國學生績效，爰建立行政

人員外語獎勵措施，以激勵業務同仁士氣與工作潛能，特訂定本計畫。 

三、實施對象：本校公務人員、研究人員、約用人員及行政雇員。 

四、實施方式： 

(一)本校行政人員視其實際業務職掌與「推展國際事務」或「服務外國學生」等國際性

業務之「關聯密度」和「績效表現」，如符合表 1所列資格條件並簽請校長核定者，

得依外語加給級數按月核發外語加給(新臺幣)，以兼顧行政單位及教學單位不同外

語服務需求。 

(二)外語加給之核發期間以曆年制(1 月 1 日至 12 月 31 日)為準，每學年應重新審酌，以

每年 10 月報送高教資料庫資料外國學生(不含港、澳、陸及僑生)人數為基準
1
，作為

次年度是否續發之準據。 

(三)同一人員如累計核予支領外語加給達 3年以上者，得依下列標準加計外語加給數額： 

級數 外語加給 未滿 3年 3-6 年 6-9 年 

第一級 2,500 2,500 3,000 3,500 

第二級 1,000 1,000 1,300 1,600 

級數 9-12 年 12-15 年 15 年以上  

第一級 4,000 4,500 5,000  

第二級 1,900 2,200 2,500  

 

(四)外語加給不計入年終工作獎金之「月支報酬」金額計算基準。 

(五)計畫專任助理得於符合所屬計畫規定時，比照本計畫標準支給外語加給，並由各該

計畫經費項下支應。 

(六)本案加給以實際增加校務基金自籌款收入為基礎，依據本校辦理自籌收入業務有績

效之行政人員工作酬勞支給基準第 4 點規定，編制內行政人員支領工作酬勞，每月

核發總額不得超過其專業加給百分之六十；編制外以契約進用之各類人員每月給與

總額不得超過其薪資總額百分之二十，不限於現金支給；編制外以契約進用之約用

人員經核准於校內兼職並已支領兼職工作費者，不得支領工作酬勞。 

 

 

 

 

                                                 
1 依教育部高教資料庫「學 5外國學生」之外國學生人數定義： 

(1)依就學辦法來臺之外國學生：符合「外國學生來臺就學辦法」入學並具正式學籍之外國在學學生。 

(2)依一般升學管道就學之外國學生：係指依一般身分入學且具正式學籍，但過去任一教育階段曾依「外國學生來臺就學

辦法」申請入學者。 

(3)外國學生皆不包括選讀生、休退學生、學分班、保留入學資格或無學籍學生。 
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     表 1：本校行政人員核發外語加給標準表 

級數 工作性質 說明 加給 

第一級 

1.實際業務職掌係從事

本校國際交流、國際學

生等相關業務者。 

2.實際業務職掌與國際

事務高度相關者(該項

業務達每月工作量 70%

以上)。 

1.應具全民英檢高級或相當

等級之多益、托福等英檢證

照(參照 CEFR Alignment

標準，如附錄 2)。 

2.任現職滿 1 年，表現優異，

著有績效者。 

 

2,500 元 

第二級 
實際業務職掌須密切服

務本校外國學生者。 

1.應具備全民英檢中高級或

相當等級之多益、托福等英

檢 證 照 ( 參 照 CEFR 

Alignment 標準，如附錄

2)。 

2.本項所稱「密切服務」之參

據如下： 

(1)工作職掌涉學生事務，經

常性接觸外國學生並提

供行政服務者，如註冊、

生輔等。 

(2)各系(所)在籍之外國學

生數大於 5人者。 

(3)具其他可資認定為密切

服務外國學生之事實者。 

3.任現職滿 1 年，表現優異，

著有績效者。 

 

1,000 元 

五、經費項目： 

(一)經費來源：由本校校務基金「外國學生學雜費收入」新增收入為指標，編列人事費

統籌支應。 

(二)經費概估： 

1.可用經費：依本校 110 年 12 月 28 日 111 學年度外國學生入學委員會第 2次會議資

料所載之外國學生人數(如表 2，詳如附錄 1)及本校 110 學年度學雜費收費標準2，

總計外國學生 90 人，學雜費收入 478 萬 6,598 元，以 5%計算後，可作為外語加給

經費為 23 萬 9,329 元。 

 

 

 

                                                 
2
 依據本校 110 學年度學雜費收費標準一覽表，外國學生學雜費如下(各學制均以最低額推估，未扣除獎助減免金額)： 

1.人文學院、教育學院：學士班 4萬 5,691 元、碩士班 2萬 5,533 元、博士班 2萬 5,406 元。 

2.管理學院：學士班 4萬 6,091 元、碩士班 2萬 7,776 元、博士班 2萬 5,978 元。 

3.科技學院、管理學院資訊管理系：學士班 5萬 2,668 元、碩士班 3萬 3,494 元、博士班 3萬,478 元。 
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表 2：本校外國學生及學雜費收入估算表 

 部別 
小計 

學士班 碩士班 博士班 

外國學生數

(人) 

5 42 43 90 

學雜費 (元) 456,910 2,144,772 2,184,916 4,786,598 

2.所需經費：依本計畫所訂外語加給標準表(如表 1)，第一級人員 3 萬元/年、第二

級人員 1 萬 2,000 元/年。基此，如以每學年核發第一級 5 人(計 15 萬)、第二級

22 人(計 26 萬 4,000 元)為概估基準3，所需經費合計 41 萬 4,000 元。 

3.短缺經費： 

(1)依前述估算結果，如以現有外國學生學雜費 5%為基準，本計畫經費尚缺 17 萬

4,670 元，缺額幅度達 42.19%。 

(2)為填補上開短缺經費，以每名外國學生學雜費收入 5 萬 3,292 元4計算，經 5%

換算後，可作為外語加給經費為 2,665 元，故本校須增加 70 名外國學生，生

源增幅須達 77.78%，方可達致目標經費。 

六、建議辦理方式： 

 為推動本校行政人員外語加給措施，達激勵同仁與育才、留才之效。衡諸本計畫相關成

本與效益，採本案先予提本校行政會議、校務基金管理委員會審議後公告實施，俟外國學生

整體或累計人數達標(160 人)後，由人事室編列足以支應該年度外語加給之預算，於次年度

核給各類人員外語加給(如下文(二)1.內容)，相關辦理方式分析如下： 

(一)擴大財源： 

1.提高提撥比例： 

  如本校校務基金外國學生學雜費收入之提撥比例提升至 9%，依前揭標準換

算，可作為外語加給經費為 43 萬 793 元，可滿足目前預估所需經費 41 萬 4,000

元之需求。然而，此方式將在未增加現有自籌款收入情形下，新增校務基金人事

費負擔，擬暫不採行。 

2.增加外國學生人數： 

為符合支給法定加給以外之給與，以增加校務基金自籌款收入為前提之精神，

在提撥率 5%情形下，經費短缺需增加 70 名外國學生，方可填補短缺經費，惟外國

學生增加幅度近 80%，尚非短期可達成之目標。 

 

(二)調整實施期程： 

1.本計畫及「本校行政人員核發外語加給標準表」提本校行政會議、校務基金管理委

員會審議後公告實施，俟外國學生整體或累計人數達標(160 人)後，由人事室編列

足以支應該年度外語加給之預算，據以於次年度核給各類人員外語加給： 

                                                 
3
 相關人員概估如下：第一級：國際處 3人、其他處室 2人，計 5人；第二級：系所 6人、預留額度行政單位 6人、教學單

位 10 人，計 22 人，人數配置係預估值。 
4 為便於計算，本項換算不區分學生部別，即推估學雜費收入 458 萬 3,096 元 ÷ 外籍生 86 人= 5 萬 3,292 元/人。 
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本計畫經本校行政會議、校管會審議通過後先行公布實施，依外國學生學雜費

5%計算，須俟整體外國學生人數達到 160 人(新增約 70 人5)標準時，始足以支應核

發外語加給經費約 41 萬元，因此，為達激勵擴大招收外國學生之效，相關外語加

給核發標準如下(二擇一)： 

(1)整體外國學生人數達標情形：  

如本校整體外國學生人數達標(160 人)後，由人事室編列經費(校務基金人

事費)，自次年度支給，後續如人數未達標準時，則於次年停支，相關範例如

表 3： 

表 3：本校外國學生整體人數達標情形表(範例) 

 
外國學生

數 
增減人數 核發外語加給 

110 年 90 - 無。 

111 年 165 +75 已達標準，自 112 年起支。 

112 年 170 +5 

1.113 年繼續核發。 

2.重新審酌各該人員是否符合支給

條件，作為次年度是否續發或新

增支給人員之依據。 

113 年 140 -25 未達標準，自 114 年停支。 

※備註：以每年 10 月報送高教資料庫資料外國學生(不含港、澳、陸及僑生)人數為基準。 

(2)累計外國學生人數達標情形： 

A.因應本校外國學生總體人數成長至 160 人，非短期可達成目標。故於總體外

國學生人數達標前，得以 110 年外國學生數(90 人)為基準，依各年度「新增

外國學生」之累計人數計算，如累計達 160 人者，由人事室編列經費(校務

基金人事費)，於次年度核給外語加給事宜，後續如累計人數未達標準時，

則於次年停支。 

B.外國學生人數增減計算方式如下： 

(A)累計人數未達標準(160 人)前，為鼓勵同仁努力達標，計算方式：「以該

年度外國學生數減 110 年度外國學生數」。 

(B)累計人數達標準(160 人)後，因已達支給標準，為鼓勵同仁持續努力招收

外國學生，計算方式：「以該年度外國學生數減前一年度外國學生數」。 

C.相關範例如表 4。 

 

 

 

                                                 
5 現況為 90 人。 
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表 4：本校外國學生累計人數達標情形表(範例) 

 
外國學生

數 
增減人數 累計人數 核發外語加給 

110 年 90 - 90 無。 

111 年 120 
+30 

(120-90) 
120 未達標準。 

112 年 105 
+15 

(105-90) 
135 未達標準。 

113 年 120 
+30 

(120-90) 
165 

已達標準，自 114 年起

支。 

114 年 130 
+10 

(130-120) 
175 

1.115 年繼續核發。 

2.重新審酌各該人員

是 否 符 合 支 給 條

件，作為次年度是否

續發或新增支給人

員之依據。 

115 年 110 
-20 

(110-130) 
155 

未達標準，自 116 年起

停支。 

116 年 125 
+15 

(125-110) 
170 

已達標準，自 117 年起

支。 

※備註：以每年 10 月報送高教資料庫資料外國學生(不含港、澳、陸及僑生)人數為基準。 

2.得先行核給第一級人員及部分第二級外語加給： 

考量本計畫所需經費短期內尚難如數到位，另可考量先行實施第一級人員外語

加給核給事宜，至第二級人員以現有教學單位外國學生人數大於 5人者先行支給，

其餘暫緩實施，俟本計畫預期目達成、經費充裕後再行辦理，然考量各類人員外

語加給之衡平性，擬暫不採行此方式。
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附錄 1：本校各系所外國學生數清冊 

學院 系所 學士班 碩士班 博士班 總計 ＞5人 

人文學院 

中文系 1 1 1 3  

公行系  
 

2 2  

社工系  2 2 4  

歷史系  2 
 

2  

東南亞系  2 5 7 V 

東南亞系在職專班  1  1  

華文學程  3  3  

文創學程  1  1  

人院小計 1 12 10 23  

管理學院 

國企系  11  11 V 

經濟系 1 4  5 
 

資管系  2  2  

財金系  4  4  

觀光餐旅系 1 1  2  

新興產業博士班   10 10 V 

管院小計 2 22 10 33  

科技學院 

土木系 1 2 6 9 V 

資工系  2 1 3  

電機系  
 

1 1  

應化系  2 1 3  

科院小計 1 6 9 16  

教育學院 

國比系 1 1 4 6 V 

教政系  
 

9 9 V 

諮人系  1 1 2 
 

教院小計 1 2 14 17  

總計 5 42 43 90 6 

※依本校 110 年 12 月 28 日 111 學年度外國學生入學委員會第 2 次會議資料計算 
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附錄 2：CEFR Alignment 英語檢定等級對照表 

 

※備註：得依個人英語檢定時期，對應當時所列英語檢定等級。 
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國立暨南國際大學校長及教師兼任主管職務加給表修正對照表 

修正規定 現行規定 說明 

 

職稱 

 

所具資格 主管職務加給支給標準 說明 職稱 所具資格 
主管職務加給支給

標準 

月支數

額 
說明   

校長 教授 支領簡任十四職等 行政院訂標準 校長 教授 支領簡任十四職等 37350 行政院訂標準   

副校長 教授 支領簡任十三職等 行政院訂標準 副校長 教授 支領簡任十三職等 30260 行政院訂標準   

教務長 教授 支領簡任十二職等 行政院訂標準 教務長 教授 支領簡任十二職等 27280 行政院訂標準   

副教務長 助理教授以上教師

或同級以上之研究

人員、專業技術人員 

教授支領簡任第十一職

等 

副教授支領簡任第十職

等 

助理教授支領薦任第九

職等 

校訂標準（依本校慣例，副主管較

主管減一職等支給，再依所具資格

遞減） 

副教務長 副教授以上 教授支領簡任第十

一職等 

副教授支領簡任第

十職等 

17680 

12110 

校訂標準（依

本校慣例，副

主管較主管減

一職等支給，

再依所具資格

遞減） 

配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 

學生事務

長 

副教授以上教師或

同級以上之研究人

員、專業技術人員 

支領簡任十二職等 行政院訂標準 學生事務長 教授 支領簡任十二職等 27280 行政院訂標準 配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 

副學生事

務長 

助理教授以上教師

或同級以上之研究

人員、專業技術人員 

教授支領簡任第十一職

等 

副教授支領簡任第十職

等 

助理教授支領薦任第九

職等 

校訂標準（依本校慣例，副主管較

主管減一職等支給，再依所具資格

遞減） 

副學生事務長 副教授以上 教授支領簡任第十

一職等 

副教授支領簡任第

十職等 

17680 

12110 

校訂標準（依

本校慣例，副

主管較主管減

一職等支給，

再依所具資格

遞減） 

配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 

總務長 副教授以上教師或

同級以上之研究人

員、專業技術人員 

支領簡任十二職等 行政院訂標準 總務長 副教授以上 支領簡任十二職等 27280 行政院訂標準 配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 

副總務長 助理教授級以上教

師或同級以上之研

究人員、專業技術人

員 

教授支領簡任第十一職

等 

副教授以上支領簡任第

十職等 

助理教授支領薦任第九

職等 

校訂標準（依本校慣例，副主管較

主管減一職等支給，再依所具資格

遞減） 

副總務長 助理教授級

以上或同級

以上之研究

人員、專業

技術人員 

教授支領簡任第十

一職等 

副教授以上支領簡

任第十職等 

助理教授支領薦任

第九職等 

17680 

12110 

8970 

校訂標準（依

本校慣例，副

主管較主管減

一職等支給，

再依所具資格

遞減） 

配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 
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國立暨南國際大學校長及教師兼任主管職務加給表修正對照表 

修正規定 現行規定 說明 

研發長 副教授以上教師或

同級以上之研究人

員、專業技術人員 

支領簡任十二職等 行政院訂標準 研發長 教授 支領簡任十二職等 27280 行政院訂標準 配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 

國際事務

長 

副教授以上教師或

同級以上之研究人

員、專業技術人員 

支領簡任十二職等 行政院訂標準 國際事務長 教授 支領簡任十二職等 27280 行政院訂標準 配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 

副國際事

務長 

助理教授以上教師

或同級以上之研究

人員、專業技術人員 

教授支領簡任第十一職

等 

副教授以上支領簡任第

十職等 

助理教授支領薦任第九

職等 

校訂標準（依本校慣例， 副國際事務長 助理教授級

以上或同級

以上之研究

人員、專業

技術人員 

教授支領簡任第十

一職等 

副教授以上支領簡

任第十職等 

助理教授支領薦任

第九職等 

17680 

12110 

8970 

校訂標準（依

本校慣例，副

主管較主管減

一職等支給，

再依所具資格

遞減） 

  

主任秘書 副教授以上教師或

同級以上之研究人

員、專業技術人員 

支領簡任十二職等 行政院訂標準 主任秘書 副教授以上 支領簡任十二職等 27280 行政院訂標準 配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 

院長 教授 支領簡任十二職等 行政院訂標準 

人文學院、管理學院、科技學院、

教育學院、水沙連學院 

院長 教授 支領簡任十二職等 27280 行政院訂標準 

人文學院、管

理學院、科技

學院、教育學

院 

配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 

副院長 教授 支領簡任十一職等 校訂標準（依本校慣例，副主管較

主管減一職等支給） 

人文學院、管理學院、科技學院 

副院長 教授 支領簡任十一職等 17680 校訂標準（依

本校慣例，副

主管較主管減

一職等支給） 

人文學院、管

理學院、科技

學院 

  

系主任 

(所長、學

位學程主

任) 

副教授以上 支領簡任十二職等 行政院訂標準 系主任 

(所長、學位學

程主任) 

副教授以上 支領簡任十二職等 27280 行政院訂標準   
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國立暨南國際大學校長及教師兼任主管職務加給表修正對照表 

修正規定 現行規定 說明 

副系主任 

副教授以上 支領簡任第十一職等 
校訂標準（依本校慣例，副主管較

主管減一職等支給） 
副系主任 副教授以上 

支領簡任第十一職

等 

17680 校訂標準（依

本校慣例，副

主管較主管減

一職等支給） 

  

圖書館館

長 

副教授以上教師或

同級以上之研究人

員、專業技術人員 

支領簡任十二職等 行政院訂標準 圖書館館長 副教授以上 支領簡任十二職等 27280 行政院訂標準 

配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 

計算機與

網路中心 

副教授以上教師或

同級以上之研究人

員、專業技術人員 
支領簡任十二職等 

校訂標準（依本校慣例，與圖書館

館長支給相同） 

計算機與網路

中心 
副教授以上 支領簡任十二職等 27280 

校訂標準（依

本校慣例，與

圖書館館長支

給相同） 

配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 

通識教育

中心中心

主任 
教授 支領簡任十二職等 

校訂標準（依本校慣例，與院長加

給相同） 

通識教育中心

中心主任 
教授 支領簡任十二職等 27280 

校訂標準（依

本校慣例，與

院 長 加 給 相

同） 

  

中心主任 副教授以上教師或

同級以上之研究人

員、專業技術人員 

教授支領簡任十二職等 

副教授支簡任十一職等 

校訂標準（舊院訂標準）語文教學

研究中心、師資培育中心、環境保

護暨安全衛生中心、校務研究中心 

中心主任 副教授級以

上或同級以

上之研究人

員、專業技

術人員 

教授支領簡任十二

職等 

副教授支簡任十一

職等 

27280 

17680 

校訂標準（舊

院訂標準）語

文教學研究中

心、師資培育

中心、環境保

護暨安全衛生

中心、校務研

究中心 

配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 

組長 助理教授以上教師

或同級以上之研究

人員、專業技術人員 

副教授以上支領薦任第

九職等 

助理教授或同級以上之

研究人員、專業技術人

員或講師支領薦任第八

職等 

行政院訂標準 

其中通識教育中心體育組組長得

由講師以上教師兼任，並比照相當

職務之職等標準支給 

組長 講師以上 副教授以上支領薦

任第九職等 

助理教授或同級以

上之研究人員、專業

技術人員或講師支

領薦任第八職等 

8970 

6950 

行政院訂標準 

其中生活輔導

組組長得由軍

訓教官兼任，

並比照相當職

務之職等標準

支給 

配合本校 110 年 8

月 1日生效員額編

制表進行修正。 
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國立暨南國際大學校長及教師兼任主管職務加給表修正對照表 

修正規定 現行規定 說明 

主任 助理教授以上 副教授以上支領薦任九

職等 

助理教授支領薦任第八

職等 

行政院訂標準 

教務處教學發展中心；學生事務處

諮商中心、職涯發展暨校友服務中

心、校園安全中心；研究發展處創

業育成中心；其中校園安全中心得

由軍訓教官兼任，並比照相當職務

之職等標準支給 

主任 助理教授以

上 

副教授以上支領薦

任九職等 

助理教授支領薦任

第八職等 

8970 

6950 

行政院訂標準 

教務處教學發

展中心；學生

事務處諮商中

心、職涯發展

暨校友服務中

心、校園安全

中心；研究發

展處創業育成

中心；其中校

園安全中心得

由軍訓教官兼

任，並比照相

當職務之職等

標準支給 

  

備註： 
   

備註： 
     

一、依據「公立各級學校校長及教師兼任主管人員主

管職務加給表」辦理。  

一、依據「公立各級學校校長及教師兼任主管人員主

管職務加給表」辦理。   

二、案內各職等支領金額按「全國軍公教員工待遇支給要點」中主管職務加給表核發。 
二、本校應校務需要新設之單位主管，依本加給表衡酌業務功能、職

責輕重等核給主管職務加給。  
三、本校應校務需要新設之單位主管，依本加給表衡酌業務功能、職責輕重等核給主管

職務加給。 

四、本表自 111 年 1 月 1日起生效。 
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國立暨南國際大學校長及教師兼任主管職務加給表(草案) 
106 年 7 月 12 日行政會議第 468 次會議通過 

106 年 12 月 12 日校務基金管理委員會第 9 屆第 4 次會議通過 

107 年 03 月 20 日校務基金管理委員會第 9 屆第 5 次會議修正通過 

111 年 3 月 17 日校務基金管理委員會第 11 屆第 7次會議修正通過 

職 稱 所具資格 主管職務加給支給標準 說明 

校 長 教授 支領簡任十四職等 行政院訂標準 

副 校 長 教授 支領簡任十三職等 行政院訂標準 

教 務 長 教授 支領簡任十二職等 行政院訂標準 

副 教 務 長 助理教授以上教師或同級以

上之研究人員、專業技術人

員 

教授支領簡任第十一職等 

副教授支領簡任第十職等 

助理教授支領薦任第九職等 

校訂標準（依本校慣例，副主

管較主管減一職等支給，再依

所具資格遞減） 

學 生 事 務 長 副教授以上教師或同級以上

之研究人員、專業技術人員 

支領簡任十二職等 行政院訂標準 

副學生事務長 助理教授以上教師或同級以

上之研究人員、專業技術人

員 

教授支領簡任第十一職等 

副教授支領簡任第十職等 

助理教授支領薦任第九職等 

校訂標準（依本校慣例，副主

管較主管減一職等支給，再依

所具資格遞減） 

總 務 長 副教授以上教師或同級以上

之研究人員、專業技術人員 

支領簡任十二職等 行政院訂標準 

副 總 務 長 助理教授級以上教師或同級

以上之研究人員、專業技術

人員 

教授支領簡任第十一職等 

副教授以上支領簡任第十職

等 

助理教授支領薦任第九職等 

校訂標準（依本校慣例，副主

管較主管減一職等支給，再依

所具資格遞減） 

研 發 長 副教授以上教師或同級以上

之研究人員、專業技術人員 

支領簡任十二職等 行政院訂標準 

國 際 事 務 長 副教授以上教師或同級以上

之研究人員、專業技術人員 

支領簡任十二職等 行政院訂標準 

副國際事務長 助理教授以上教師或同級以

上之研究人員、專業技術人

員 

教授支領簡任第十一職等 

副教授以上支領簡任第十職

等 

助理教授支領薦任第九職等 

校訂標準（依本校慣例， 

主 任 秘 書 副教授以上教師或同級以上

之研究人員、專業技術人員 

支領簡任十二職等 行政院訂標準 

院 長 教授 支領簡任十二職等 行政院訂標準 

人文學院、管理學院、科技學

院、教育學院、水沙連學院 
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職 稱 所具資格 主管職務加給支給標準 說明 

副 院 長 教授 支領簡任十一職等 校訂標準（依本校慣例，副主

管較主管減一職等支給） 

人文學院、管理學院、科技學

院 

系 主 任 

(所長、學位學

程 主 任 ) 

副教授以上 支領簡任十二職等 行政院訂標準 

副 系 主 任 
副教授以上 支領簡任第十一職等 

校訂標準（依本校慣例，副主

管較主管減一職等支給） 

圖 書 館 館 長 副教授以上教師或同級以上

之研究人員、專業技術人員 
支領簡任十二職等 行政院訂標準 

計算機與網路

中 心 

副教授以上教師或同級以上

之研究人員、專業技術人員 
支領簡任十二職等 

校訂標準（依本校慣例，與圖

書館館長支給相同） 

通識教育中心

中 心 主 任 
教授 支領簡任十二職等 

校訂標準（依本校慣例，與院

長加給相同） 

中 心 主 任 副教授以上教師或同級以上

之研究人員、專業技術人員 

教授支領簡任十二職等 

副教授支簡任十一職等 

校訂標準（舊院訂標準）語文

教學研究中心、師資培育中

心、環境保護暨安全衛生中

心、校務研究中心 

組 長 助理教授以上教師或同級以

上之研究人員、專業技術人

員 

副教授以上支領薦任第九職

等 

助理教授或同級以上之研究

人員、專業技術人員或講師支

領薦任第八職等 

行政院訂標準 

其中通識教育中心體育組組長

得由講師以上教師兼任，並比

照相當職務之職等標準支給 

主 任 助理教授以上 副教授以上支領薦任九職等 

助理教授支領薦任第八職等 

行政院訂標準 

教務處教學發展中心；學生事

務處諮商中心、職涯發展暨校

友服務中心、校園安全中心；

研究發展處創業育成中心；其

中校園安全中心得由軍訓教官

兼任，並比照相當職務之職等

標準支給 

備註： 
  

一、依據「公立各級學校校長及教師兼任主管人員主管職務加給表」辦理。 

二、案內各職等支領金額按「全國軍公教員工待遇支給要點」中主管職務加給表核發。 

三、本校應校務需要新設之單位主管，依本加給表衡酌業務功能、職責輕重等核給主管職務加給。 

四、本表自 111 年 1 月 1 日起生效。 

 


